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PRESENTACION

La Facultad de Medicina de la UNAM, es parte de una gran institucion publica fruto
de las mejores tradiciones de nuestro pais. En consecuencia, nuestras funciones
sustantivas se vinculan con la mejora del sistema nacional de salud. Somos la
institucion formadora de médicos con mas tradicion en México. Mantenemos un
renovado compromiso con la calidad e innovacion del proceso educativo, nuestro
posgrado es el mas numeroso de la Universidad y forma especialistas, maestros y
doctores, que constituyen una parte relevante del liderazgo de la salud en el pais.
Nuestras investigaciones abarcan desde las ciencias biomédicas, las
sociomédicas y la investigacion clinica, no existe otra institucion con esta
capacidad multidisciplinaria. y poseemos el mejor acerbo bibliohemerogréafico en el
campo de la salud. Participamos de manera relevante en la difusion del
conocimiento hacia los expertos mediante publicaciones académicas, y cursos de
actualizacién. Mantenemos un contacto estrecho con la poblacién, pues
brindamos servicios altamente especializados a pacientes, ademas mantenemos
una presencia constante en los medios, poseemos varios museos sobre aspectos
de la salud. No existe otra institucion de educacion superior, en el campo de la
salud que mantenga una interconexion tan amplia con el sector y la sociedad.
Nuestro pasado nos enorgullece pero también nos compromete a mantener una
congruencia entre tradicion e innovacion. El presente plan de desarrollo es
congruente con nuestro pasado y a la vez constituye una ruta hacia el desarrollo
de nuestra instituciébn en la era del conocimiento. Integra el plan de trabajo
presentado ante la H. Junta de gobierno y las aportaciones de un grupo de
académicos y funcionarios (ver lista adjunta) que trabajaron en equipo, utilizando
la metodologia de conferencia de busqueda y luego continuaron trabajando en
equipos integrados por cada una de las funciones sustantivas. En este trabajo se
contd con el invaluable apoyo de la Direccion General de Planeacién de la UNAM.
Como todo plan deberemos instaurar darle continuidad y seguimiento. Asimismo
podemos enriquecerlo y mejorarlo, tanto en funcién de los cambios en el entorno,
como del resultado de la evolucién del conocimiento y de los retos de la salud.

Participantes en el Taller de Planeacion

DR: LUIS FELIPE ABREU HERNANDEZ Secretario de Planeacion
Encargada de la Unidad de Programas

DRA. MONICA B. ABURTO ARCINIEGA Educativos para el Reforzamiento de la
Licenciatura

D.l. OMAR ARROYO ARRIAGA Director del Museo de la Medicina Mexicana.
Coordinadora de Ensefianza.

DRA. INGEBORG BECKER FAUSER Departamento de Medicina Experimental.
Hospital General de México.

DRA. MARGARITA CABRERA BRAVO Profesora.

DR. JULIO CACHO SALAZAR Jefe _de la Subdivision de Educaciéon Médica
Continua.




LIC. VIRGINIA CLASING DE CAMPOS

Coordinadora Ejecutiva del Palacio de la
Escuela de Medicina.

DR. LUIS DURAN ARENAS

Jefe de la Subdivisién de Maestrias y
Doctorados.

M. en C. ADALBERTO DURAN VAZQUEZ

Profesor.

DR. RICARDO A. ESCAMILLA SANTIAGO

Responsable del Programa de Apoyo y
Fomento a la Investigacion Estudiantil.

ING. DAVID FLORES MACIAS

Coordinador de la Hemerobiblioteca J. J.
Izquierdo

DRA. TERESA FORTOUL VAN DER GOES

Coordinadora de Ciencias Basicas.

DR. DAVID E. GARCIA DiAZ

Profesor.

DR. ELEUTERIO GONZALEZ CARBAJAL

Profesor.

DRA. ROSALINDA GUEVARA GUZMAN

Secretaria General.

DRA. PATRICIA HERRERA SAINT-LEU

Jefa del Departamento de Anatomia.

Arg. ERANDI JIMENEZ JACQUES

Responsable de Proyectos y Obras.

DR. CARLOS LAVALLE MONTALVO

Secretario Académico de la Division de
Estudios de Posgrado.

DR. MALAQUIAS LOPEZ CERVANTES

Jefe de Proyectos Especiales de Investigacion

DRA. NORMA MARTINEZ VINIEGRA

Responsable de Asignaturas de Libre
Eleccion.

DR. JUAN JOSE MAZON RAMIREZ

Secretario de Ensefianza Clinica, Internado y
Servicio Social.

DR. LUIS FELIPE MONTANO ESTRADA

Profesor.

DRA. ILEANA PETRA MICU

Coordinadora de Ensefianza.
Departamento de Psicologia y Salud Mental

DRA. MA. EUGENIA PONCE DE LEON

Coordinadora de Modificacion del Plan de
Estudios.

DR. OSCAR PROSPERO GARCIA

Investigador.

DR. GUILLERMO ROBLES DIAZ

Coordinador de Investigacion.

DR. RODOLFO RODRIGUEZ CARRANZA

Profesor.

DR. LEOBARDO RUIZ PEREZ

Jefe de la Subdivision de Especialidades
Médicas.

DR. ARTURO RUIZ RUISANCHEZ

Coordinador de Servicios a la Comunidad.

DR. JOSE SAN FILIPPO Y BORRAS

Coordinador de Ensefanza.
Palacio de Medicina.

DR. MELCHOR SANCHEZ MENDIOLA

Secretario de Educacién Médica.

DR. RAFAEL SANTANA MONDRAGON

Jefe del Departamento de Coordinacion de
Comités Académicos

DRA. ANA CAROLINA SEPULVEDA
VILDOSOLA

Directora de Investigacion en Salud.
Hospital de Pediatria. Centro Médico Siglo XXI

DRA. LUCIAN STEFAN MIHAILESCU

Jefe del Departamento de Fisiologia




Jefa del Departamento de Microbiologia 'y

DRA. PATRICIA MARGARITA TATO ZALDIVAR : :
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RESENA HISTORICA

El origen de la ensefianza de la medicina en México se remonta a 1579,
veinticinco afios después de haberse fundado la Real y Pontificia Universidad de
México, cuando, por primera vez en el claustro universitario, se impartié la catedra
de medicina. Su primer catedratico fue el doctor Juan de la Fuente.

Afos después, en 1619, Felipe Il expidi6 una orden por la que se
establecieron las catedras de cirugia y anatomia confiadas al doctor Cristébal
Hidalgo Vendabal. En 1646 los alumnos de medicina realizaron la primera diseccion
de un cadaver con fines de aprendizaje en el Hospital de la Limpia Concepcion de
Nuestra Sefiora (hoy Hospital de Jesus).

Ya en la segunda mitad del siglo XVIII el doctor José Ignacio Bartolache,
catedratico de medicina, fortalecié la anatomia por medio de la diseccién y la
adopcion de las ideas y teorias médicas modernas, con el consecuente abandono
de la filosofia escolastica; también propuso el estudio de la relacién entre los
fendbmenos médicos y sus causas inmediatas.

En 1768 se creo el Real Colegio de Cirugia, fundado por decreto de Carlos
lll; en 1770, dentro de su programa de estudios, se incluyeron las demostraciones
anatomicas, las cuales se llevaban a cabo en el Hospital Real de los Naturales.

En 1796 el doctor José Luis Montafia propuso la fundacién de la catedra de
clinica en el Hospital de San Andrés, la que fue aprobada por el rey Carlos IV por
Real Cédula del 8 de junio de 1805. Aunque duré poco tiempo oficialmente, la
catedra tuvo la importancia de establecer la ensefianza en la cabecera del enfermo e
iniciar la relacion entre clinica e investigacion con fines terapéuticos.

El doctor Valentin Gomez Farias en 1833 establecio la Junta de Instruccion
Publica y decretd la fundacion del Establecimiento de Ciencias Médicas que en
1842 se convirtio en Escuela de Medicina. Tres afios mas tarde, por decreto
presidencial, paso a ser la Escuela Nacional de Medicina y once afios después, por




gestion del licenciado José Urbano Fonseca, la Escuela compro el edificio que habia
sido de la Santa Inquisicion, actual Palacio de Medicina.

Los avances en el conocimiento médico se han dejado sentir en los planes de
estudio de la Escuela; fue asi que, por ejemplo, en 1867, el progreso de la cirugia
hizo necesaria la fundaciéon de la catedra de anatomia topogréfica; en 1882 la de
histologia, en 1888 la de microbiologia y en 1906 la catedra de laboratorio de
fisiologia. La Escuela Nacional de Medicina se integré a la Universidad Nacional de
México el 26 de mayo de 1910, una vez que esta Ultima fue reabierta. Desde entonces
ha tenido treinta y cuatro directores (ver mas adelante).

En 1916 los directivos de la Escuela revisaron el plan de estudios e introdujeron
reformas en los trabajos practicos que fueron sometidas a un sistema planeado y de
evaluacion, como condicion indispensable para cumplir con el plan de estudios.
Ademas, se introdujo un principio fundamental: nadie podria examinarse en materias
practicas, ni en materias tedrico-practicas, sin haber llevado a cabo el nimero de
pruebas practicas que la direccion hubiera fiado al terminar cada afio escolar. Por otro
lado, se prohibié que los alumnos se inscribieran o0 presentaran examenes si
reprobaban tres veces la misma asignatura.

Entre 1920 y 1929 la Escuela Nacional de Medicina se fortalecio en el area de la
ensefianza al aumentar su personal docente y fundar una policlinica anexa a la Escuela.
Se inicio la seleccidn del profesorado mediante el sistema de examenes de oposicion;
se fundé la catedra de fisiologia patolégica y se implantd el razonamiento fisiologico
en el plan de estudios que en ese entonces tenia una duracién de seis afios con 37
materias. Se atendia a 1 647 alumnos.

En 1929 le fue otorgada la autonomia a la Universidad Nacional de México y la
Escuela cambié temporalmente su denominacion a Facultad de Ciencias Médicas.

En 1930 la Facultad contaba con una poblacion escolar de 1 959 alumnos; dos
afos después se realizé por primera vez la eleccion del nuevo director y se nombro al
doctor Ignacio Chavez para el periodo 1933-1935. En este tiempo, se introdujeron
modificaciones fundamentales al plan de estudios, como la supresion de las materias
de biologia general y fisiologia patoldgica, entre otras, y la introduccion de medicina
experimental, farmacologia y examenes de laboratorio; ademas, algunos cursos
anuales se cambiaron por semestrales, en particular las practicas de laboratorio.

En 1935 la Facultad retomd el nombre de Escuela Nacional de Medicina. El
nuevo plan de estudios contenia 52 materias distribuidas en seis afios; a partir de
1936 se instituyd el servicio social para los pasantes de medicina en comunidades
rurales de diversos lugares del pais. En 1945 se tuvo un crecimiento de 63%; la
matricula alcanz6 5 281 alumnos; se separé la Escuela Nacional de Enfermeria y se
cred la Division de Estudios de Posgrado, iniciandose los cursos de maestria con 23
alumnos; en 1949, los de doctorado con cuatro alumnos.



En 1953 la Unidad de Patologia del Hospital General de México se convirtid
en sede simultdnea del Departamento de Patologia. Un afio méas tarde, después de
noventa y ocho afios de permanecer en el edificio de la Santa Inquisicion, la Escuela
Nacional de Medicina comenz6 su traslado a Ciudad Universitaria. En 1955, a su
arribo a las nuevas instalaciones, contaba con 7 244 alumnos. EI H. Consejo Técnico
autorizd la formacién de grupos piloto para la enseflanza de la clinica, lo que
constituyd un paso trascendental en la didactica de la medicina en México y aprobd
el proyecto de creacion de los departamentos de Sociologia Médica y Medicina
Preventiva, Historia y Filosofia de la Medicina y Psicologia Médica y Salud Mental, los
cuales comenzaron a funcionar en 1956. La Escuela recuperd la categoria de
Facultad el primero de junio de 1959.

En 1961 se integraron los departamentos de Microbiologia y Parasitologia y
se incorporaron a la Unidad de Patologia. En 1967 la Facultad contaba con una
organizacion integrada por una Secretaria General, una Division de Estudios
Superiores, los departamentos de Anatomia, Anatomia Patolégica, Bioquimica,
Cirugia Expermental, Embriologia, Farmacologia, Fisiologia, Histologia, Histona y
Filosofia de la Medicina, Microbiologia y Parasitologia, Psicologia Médica y Salud
Mental, Sociologia Médica y Medicina Preventiva, Examenes Profesionales vy
Comision de Tesis y la Secretaria de Ensefianza Clinica. Un afio después el H.
Consejo Universitario aprobd los nuevos planes y programas de estudio de
especializacion, maestria y doctorado.

En 1970 la Facultad inaugurd la primera fonoteca universitaria y el nuevo
edificio de la Unidad de Patologia; ademéas, se iniciaron las actividades en los
laboratorios de investigacion de microscopia electrénica y genética médica. En ese
afo la dependencia atendié a una matricula de 12 717 alumnos, superior a la de
1965 en 64%, lo que indujo a realizar posteriormente actividades de formacion de
profesores e investigadores en las areas de anatomia, bioquimica y, dentro del
Proyecto UNAM-Instituto Nacional de la Investigacion Cientifica, que en 1970 daria
lugar al CONACYT, se impartieron cursos de genética y ecologia; asimismo, el
Departamento de Fisiologia inicid la formacién de personal para actividades de
investigacion con fines didacticos.

En 1974 se implant6 el Plan de Estudios de Medicina General Integral A-36 en
el cual colabor6 el Centro Latinoamericano de Tecnologia Educativa para la Salud.
Ademas, se construyeron las unidades docentes para dicho plan en Ciudad
Universitaria y en las colonias Agricola Oriental, Cuajimalpa y Ciudad
Nezahualcéyotl, anexas a centros de salud de la Secretaria de Salubridad y
Asistencia. En ese mismo afo se registrdo el mayor nimero de alumnos de primer
ingreso: 5 376. En 1976 la Facultad atendié a una poblacién de 22 364 alumnos, la
mayor poblacién de alumnos en su historia.



A partir de 1980 se ampliaron los cursos de capacitacion de instructores a un
mayor nimero de departamentos académicos. Asimismo, iniciaron actividades la
Unidad de Educacion Continua para el Médico General y Familiar y la Residencia de
Medicina General Familiar.

En 1985 la Facultad de Medicina atendié a una poblacién de 7 238 alumnos del
nivel licenciatura, 4 675 de especialidad y 182 de posgrado, con un total de 12 095
alumnos. En ese tiempo, la entidad imparti6 la licenciatura de Médico Cirujano
mediante los planes de estudio por asignaturas y el Programa de Medicina
General Integral A-36, ademas de 47 especialidades, las maestrias y doctorados en
Ciencias Médicas, Biomédicas y Psiquiatria. Por otro lado, se realiz6 la evaluacion
del Plan de Estudios 1967 de la licenciatura de Médico Cirujano y se elabor6 un
nuevo plan de estudios aprobado por el H. Consejo Universitario en 1985; al igual
gue las especializaciones en Medicina Naval Integral y Medicina del Deporte y
Actividades Fisicas. Un afio mas tarde el mismo H. Consejo aprobd la
especializacion en Ciencias Biomédicas y la maestria en Ciencias Sociomédicas
con énfasis en Epidemiologia, Salud en el Trabajo y Estadistica Aplicada a la
Salud.

En 1991 la Facultad contaba con 58 cursos de especializacion, tres de los
cuales correspondian a licenciatura y los 55 restantes a posgrado; se instalaron los
Consejos Asesores Externos de Educaciéon Médica, Atencién Primaria a la Salud y
Farmacia Industrial y el Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion Estudiantil
(AFINES). Después de concensuar en la comunidad académica de la Facultad la
necesidad de integrar un plan unico, en 1993 el H. Consejo Universitario aprobo el
Plan Unico de Estudios de Médico Cirujano, el cual fue implantado un afio mas
tarde. Simultdneamente se reestructuraron los planes de estudio de especialidades
médicas ajustandose a un nuevo Plan Unico de Especialidades Médicas (con 44
especializaciones) con la participacion del IMSS, ISSSTE y la Academia Nacional de
Medicina. Este Plan alcanzé un acuerdo de cobertura nacional.

En 1997 la Comision de Acreditacion de la Asociacion Mexicana de Facultades y
Escuelas de Medicina (AMFEM) acredité por primera ocasion la licenciatura. En el
2003, el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica
(COMAEM), reacredité la licenciatura de medicina por el maximo plazo otorgado
gue son cinco afios. Recientemente el COMAEM otorgo la tercera reacreditacion en
el 2009, nuevamente por un periodo de cinco afnos.

Ademas los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES) otorgaron, en el 2003, un reconocimiento a la Facultad de
Medicina por la calidad de sus programas.

La carrera de Médico-Cirujano se imparte en una fuerte alianza con el sector salud,
en el 2009 La formacién clinica de los alumnos se llevd a cabo en: 94 sedes de la
Secretaria de Salud, el IMSS, el ISSSTE, los Senicios Médicos del Departamento del
Distrito Federal, PEMEX y once hospitales privados.



En los Ulimos quince afios (1994-2009) la Facultad de Medicina incorpord la
licenciatura en Investigacion Biomédica Basica, orientada a otorgar una sélida base
para formar investigadores basicos, de esta forma la facultad cuenta con dos
licenciaturas.

Ademas la Facultad se convirtid en co-sede de los programas de Doctorado en
Ciencias Biomédicas, y del Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Bioldgicas.
En 1997 se reformaron las maestrias y doctorados del campo médico y sociomédico
para crear el Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas
y de la Salud con la participacion de varios institutos y facultades de la UNAM.

Se ha impulsado el sistema de bibliotecas y hemerotecas tanto impresas como
electrénicas, la Revista de la Facultad de Medicina, la Gaceta de la misma y el
Programa Editorial de Apoyo a la Excelencia Médica.

La Facultad cuenta con varias unidades de servicio como las clinicas para Nifios
con Inmunodeficiencias, la de Trastornos del Suefio, la del Tabaguismo y el Programa
de Salud Mental.

En el ciclo 2008-2009 la Facultad de Medicina conté con 15 674 alumnos: 44 %
en el pregrado, 54% en las especializaciones y 2% en maestria y doctorado. En
2008 se registraron 801 alumnos al examen profesional y lo aprobaron 705. En el
ciclo se contd con 1966 profesores: 85% de asignatura y 15% de tiempo completo.

El plan de estudios, que data de 1993, esta configurado por 24 asignaturas
obligatorias con 433 créditos y 16 créditos en asignaturas de libre eleccién; su
estructura es la mas frecuentemente seguida en el pais y en muchas otras naciones.

En el decenio 1993-2003 se construyeron e inauguraron la Unidad de Medicina
Experimental ubicada en terrenos del Hospital General de México y la torre de
investigacion integrada a los edificios de la Facultad, que cuenta con laboratorios
modernos y bien equipados, el tomdgrafo por emision de positrones y un ciclotron
para la produccion de radiotrazadores, lo que proyecta la imagen de la investigacion
del siglo XXI.

En el periodo 2003 al 2008, se renovaron las aulas de la Facultad
colocandolas a la altura de las nuevas tecnologias, al dotarlas de cafiones de
proyeccion, conexiones de Internet, se construyé una nueva biblioteca, la Facultad
fue pionera en el servicio de transporte ecolégico por bicicleta en el campus,
asimismo se incorpor6 al acceso a Internet inalambrica en toda la Facultad, se
impulsé la creacién del Centro de Ensefianza y Certificacion de Actitudes Médicas
(CECAM), el cual permitio realizar aprendizaje de las habilidades y destrezas
utilizando la simulacion y la robotica, dicho centro fue pinero en su tipo en América
Latina. Se reorganizaron las unidades mixtas de investigacion y servicio y se
actualizé el Tomografo de emisién de positrones.



Directores de la Facultad de Medicina a partir de 1909

Periodo Director

1909-1910 José Ramon Icaza
1911-1912 Fernando Zarraga
1912-1913 Rafael Caraza

1913-1914 Aureliano Urrutia

1914 Julian Villarreal

1914 Ulises Valdés

1914-1915 José de Jesus Sanchez
1915 Angel Hidalgo

1915 José Leon Martinez

1915 Nicolas Ramirez de Arellano
1916-1920 Rosendo Amor
1920-1923 Guillermo Parra
1923-1925 Manuel Gea Gonzéalez
1925-1933 Fernando Ocaranza
1933-1934 lgnacio Chavez

1934 Ernesto Ulrich

1934 Fernando Ocaranza
1934-1935 José Palacios Macedo
1935-1938 Gustavo Baz

1938-1942 José Aguilar Alvarez
1942-1944 Gustavo Argil

1944-1946 lgnacio Gonzalez Guzman
1946-1951 Salvador Gonzalez Herrejon
1951-1954 José Castro Villagrana
1954-1962 Raoul Fournier Villada
1963-1965 Donato G. Alarcon
1966-1969 Carlos Campillo Sainz
1971-1977 José Laguna Garcia




1977-1981 Octavio Rivero Serrano

1981-1983 Carlos MacGregor Sanchez Navarro

1983-1991 Fernando Cano Valle

1991-1994 Juan Ramoén de la Fuente

1995-2003 Alejandro Cravioto

2003-2007 José Narro Robles

2008-a la fecha Enrique Luis Graue Wiechers
ANTECEDENTES

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Medicina consta de tres apartados:

Exploracion del entorno: Tendencias socio-econémicas, Tendencias cientifico-
tecnologicas, Salud de la poblacion y Educacion superior, factores que se pueden
constituir en oportunidades o amenazas para el desarrollo de la Facultad de
Medicina.

Disefio de un futuro deseable y factible: a partir de la mision de la Facultad de
Medicina, que es su razén de ser, de su naturaleza y papel en la sociedad, y
comparando su estado actual y los retos que plantea el entorno, se describe la
vision, imagen ideal pero factible, de como se concibe la Facultad de Medicina en
el futuro proximo.

Programas estratégicos: conjuntos de acciones o actividades concretas,
ordenadas y sistematicas que le permitirdn a la Facultad de Medicina avanzar
progresivamente hacia su futuro deseable. Estos programas describen la
instrumentacion de los cambios o innovaciones requeridas para acortar la brecha
entre la situacion actual y el futuro deseable. Sus componentes son:

* Denominacion.

* Obijetivo General.

* Subprogramas.

* Objetivos.

» Principales acciones a realizar para su consecucion.

* Metas a lograr.

* Recursos requeridos.

* Indicadores de desempefio.

» Responsables de su instrumentacion, seguimiento y evaluacion.
« Condicionantes para la realizacion de los subprogramas.



EXPLORACION DEL ENTORNO
Tendencias socio-econémicas

Del andlisis de las tendencias y cambios ocurridos en la sociedad y su proyeccion
a futuro, se elaboré un prondéstico sobre algunos de los factores mas relevantes
gue podrian incidir sobre la salud de la poblacién y la educacion superior.

Se percibe que el proceso de globalizacion continuara, generandose, mayor
polarizacion, inestabilidad y predomino de las fuerzas economicas, sobre los
estados nacionales.

Crecera el impacto de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, se
impulsara la automatizacion de procesos, en todos los campos de la actividad
humana. Ello implica un corrimiento de la frontera del trabajo humano, con una
reduccién sustantiva del trabajo manual y rutinario, y un incremento creciente del
trabajo calificado, y el uso del conocimiento avanzado como factor crucial para el
desarrollo econémico y social. SoOlo los paises que desplieguen un esfuerzo
consistente a favor de la educacion superior de calidad, contaran con personal
altamente calificado para integrarlo a la sociedad del conocimiento, de lo contrario
se incrementara el desempleo, con el consiguiente aumento de la pobreza y la
marginacion, lo cual conducira también al deterioro de la salud. Esta tarea solo
puede desarrollarse por la universidad publica, Unica capaz de brindar educacién
superior de calidad a los sectores, que tradicionalmente no han tenido acceso a la
educacién universitaria. Desafortunadamente en México, no se ha respondido
adecuadamente a la necesidad de transformar las politicas y el financiamiento de
la educacién superior, para adecuarlo a la sociedad del conocimiento. Se ha
privilegiado el surgimiento de una gran cantidad de instituciones educativas
privadas que carecen de la calidad demandada por la época.

Dos son los pilares para que el pais cuente con el capital humano altamente
calificado que demanda la sociedad actual: la educaciony la salud. La Facultad de
Medicina se relaciona con ambos procesos y establece un compromiso con el
desarrollo del conocimiento, la formacion de profesionales, y la difusion del saber
a la poblacion, contribuyendo a promover y preservar la salud.

La situacion econémica mundial es cadtica, la desregulacién econémica condujo a
las burbujas financieras que han afectado la economia global, lo cual tiende a
polarizar la distribucién de la riqueza a escala global. En nuestro pais la carga
fiscal es desigual, la asignacion de presupuesto se desarrolla con criterios
politicos, y la educacion compite con muchas otras prioridades Ello nos conduce a
la necesidad de optimizar el uso de los recursos, buscar fuentes de financiamiento
alterno e incrementar los esfuerzos de vinculacion con el sector salud y con el
sector productivo, asimismo es necesario incrementar la oferta de servicios y
buscar financiamientos internacionales para la investigacion.
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Tendencias cientifico-tecnoldgicas

El conocimiento avanzado se articula cada vez mas con el conjunto de las
actividades humanas y se ha convertido en un factor decisivo para el desarrollo
econdémico y social. Las industrias de punta se relacionan con las tecnologias de
la informacion, las telecomunicaciones, los nuevos materiales, robdtica,
nanotecnologia entre otros. Las ciencias de la vida cobran gran importancia la
gendmica, la proteGmica, la interactomica, la biologia molecular y la biologia
celular cobran mucha relevancia, de ellas se deriva la biotecnologia, y la ingenieria
de tejidos, ademas debemos apreciar que existe una continua interaccion de los
seres Vvivos con su entorno, de tal forma que nos confrontamos con la frontera de
lo muy complejo y con fendbmenos no lineales. En el caso de la salud no basta
entender la biologia de la enfermedad, o sus posibles causas bioldgicas, sino el
hecho de que vivimos en sociedad modula la salud humana, reduciendo o
incrementando riesgos. En la actualidad se comprende que la enfermedad es
multicausal y que debemos visualizar desde el nivel infraorganismico y molecular,
hasta el nivel supraorganismico y social. Mientras mas sabemos, mas nos
percatamos de la complejidad de la salud humana; pero paraddjicamente
predomina la superespecializacion y frecuentemente se privilegian investigaciones
aisladas y reductivistas, por encima de la creacion de grandes grupos
multidisciplinarios y de redes de investigacién capaces de confrontarse con la
complejidad mediante la creacidon de macroproyectos de investigacion. La Unica
forma de encontrar respuesta a los grandes problemas de salud es apreciando sus
multiples angulos y generando conocimiento y tecnologia innovadora, actualizando
al personal de salud, difundiendo el saber entre la poblacion y fortaleciendo la
respuesta social frente a la enfermedad.

La baja inversién en ciencia y tecnologia se constituye en un obstaculo para dar
respuesta a las necesidades del pais. La tecnologia médica y los nuevos
medicamentos se tornan cada vez mas costosos, y en la medida en que somos
importadores netos y no generamos industrias propias en este campo,
contribuimos a generar un desequilibrio econémico. De otra parte es posible
generar nuevas industrias biolégicas, que empleen poco personal altamente
calificado y generen altos ingresos. Un numero relativamente pequefio de
industrias de alta tecnologia puede tener una alta contribuciéon econdmica, a
condicion de encontrar areas, en las cuales una inversibn modesta aunada al uso
del talento puede generar grandes avances conceptlales y economicos, el
ejemplo de la India es claro al respecto.

Salud de la poblacién
En el pais se presenta una polarizacion epidemiolégica de una parte tenemos un

incremento de las enfermedades crénico degenerativas tipicas de los paises
desarrollados y de otra tenemos un fuerte impacto de las enfermedades de la
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pobreza, como las enfermedades infecciosas y parasitarias tipicas del
subdesarrollo. La transicion demografica, caracterizada por la disminucion de la
tasa de natalidad y el envejecimiento de la poblacion, crea una mayor demanda de
atencién a la salud. En estas condiciones la promocion y prevencion de la salud se
transforma en un imperativo, pues los estilos de vida poco saludables y las
enfermedades crdnico-degenerativas pueden conducir a que la enfermedad nos
afecte tanto generando incapacidad para el trabajo e impacte en la productividad
econdmica, pero tambiénincrementen los gastos en salud.

Nuestro sistema de salud se encuentra fragmentado en multiples instituciones,
carecemos de una cobertura universal en salud, ello contribuye a la inequidad en
el acceso y calidad de la atencion a la salud. Durante muchos afios se
desincentivo la inversion en servicios sociales como la salud y la educacion,
aunque en los ultimos afios se ha incrementado la inversion en infraestructura; los
servicios publicos estan sobresaturados y frecuentemente no cuentan con los
recursos para responder a las necesidades de salud de la poblacion. Se ha
desarrollado una atencion médica privada, que en la mayor parte de los casos
carece de la calidad necesaria.

Adicionalmente aparecen enfermedades emergentes como el VIH-SIDA, el
sindrome respiratorio agudo, ademas existe el riesgo de la aparicion de una nueva
epidemia de influenza; asimismo existen enfermedades reemergentes como el
cOlera y la tuberculosis. El calentamiento global redefine el clima y favorece el
resurgimiento de enfermedades como la malaria, la propagacion del dengue y de
enfermedades parasitarias como la enfermedad de Chagas y la oncocercosis.
Ademas muchas de las enfermedades infecciosas y parasitarias tipicas de la
pobreza son consideradas enfermedades huérfanas, pues la industria
farmacéutica no estd interesada en invertir en investigacién y desarrollo de
medicamentos, para un sector del mercado constituido por marginados en
condiciones de depauperacion.

Educacion superior

La educacion para el siglo XX1 demanda un cambio, pues los seres humanos ya
no deben ser preparados para el desarrollo de funciones rutinarias y repetitivas, la
sociedad del conocimiento demanda individuos capaces de navegar en el
conocimiento, identificar el conocimiento Util, aptos para interpretarlo y transferirlo
a multiples ambientes, o cuando es necesario capaces de realizar investigacion.
Los egresados deben ser creativos y aptos para trabajar en equipos
multidisciplinarios, contender con la complejidad, tener pensamiento flexible,
capacidad de estudio autodirigido y desarrollo profesional continuado, ademas
deben actuar con profesionalismo y mostrar un compromiso para servir a los
demas y manifestar un comportamiento ético. Estos requerimientos han conducido
a la educacién por competencias, es decir al desarrollo de capacidades
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intelectuales, actitudinales y psicomotrices que permiten confrontar los retos de la
profesidn con éxito, en los ambientes reales en los cuales se ejerce.

El énfasis de la educaciéon ya no es la ensefianza, sino el aprendizaje; y es preciso
reconocer que los estudiantes aprenden en funcion de lo que haceny de las horas
que dedican al aprendizaje, la funcion de los docentes se redefine y pasan de ser
la fuente del conocimiento, hacia el disefio de los ambientes instruccionales, la
funcion actual es ser facilitador y catalizador del aprendizaje, creando los
andamios necesarios para que el alumno interprete, encuentre significados y
relaciones, se socialice y construya sus propias redes sociales en el campo de la
salud, es un proceso socio-cognitivo complejo que implica la transferencia
paulatina de la capacidad de decision a los alumnos.

La utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs), puede
ser un elemento crucial para favorecer el aprendizaje dinamico, esta tecnologia
permite ensefiar el conocimiento codificado (explicito) con gran velocidad, no
obstante tiene fuertes limitaciones para lograr trasmitir el conocimiento tacito, por
ello suelen utilizarse sistemas mixtos que combinan las actividades a distancia con
las presenciales. Mas debemos sefialar que no estamos aprovechando todo el
potencial que las TICs ofrecen, sobre todo por que las nuevas generaciones no
son migrantes a la informatica, sino que nacieron utilizandola.

Un aspecto de gran avance es la evaluacion del aprendizaje, la utilizacion
sistematica de la psicometria permite verificar la validez y confiabilidad de los
instrumentos de medicion, el desarrollo de la informatica y la utilizacién de pruebas
adaptativas, de sistemas de inteligencia artificial para verificar la pericia, son
indispensables en la educacion superior moderna. Asimismo se busca evaluar las
capacidades practicas de los alumnos simulando situaciones auténticas,
finalmente se realiza la evaluacién del desempefio del alumno en el campo
profesional mismo.

Es necesario desarrollar un esfuerzo de formacion docente para difundir entre el
personal académico los nuevos desarrollos del campo educativo y evaluar el
desempefio docente, otorgando reconocimiento y estimulos a la labor de los
profesores.

Un problema recurrente es la mala calidad del sistema educativo nacional: la
formacion de los alumnos provenientes del bachillerato es deficiente; las
autoridades educativas autorizan la proliferacion de escuelas de medicina privadas
que no reunen los requisitos para la acreditacion.
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MISION DE LA FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina, como parte de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, es una institucion de caracter publico, dedicada a crear, preservar,
desarrollar, interpretar y diseminar el cuerpo de conocimiento médico.

Se orienta a formar médicos generales, especialistas, maestros y doctores
altamente calificados, aptos para servir a la sociedad y ejercer el liderazgo
cientifico, académico, asistencial y politico de la medicina mexicana.

Desarrolla acciones docentes, de investigacion, de difusion y de servicio, basadas
en el conocimiento cientifico, la calidad académica, la capacidad de innovacion, la
ética y el humanismo. Prepara recursos humanos éticos y competentes para el
futuro, favoreciendo el aprendizaje autodirigido, la actualizacion permanente y la
aplicacion de las nuevas tecnologias en la educacion. Mantiene un compromiso
invariable con las necesidades del ser humano, sano o enfermo, con la
preservaciéon de la salud de la poblacibn mexicana y con la consolidacion,
permanencia y crecimiento de sus instituciones publicas de salud.

VISION DE LA FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina se concibe a si misma como una institucion
comprometida con la ciencia, el humanismo, la salud y el bienestar social cuyos
logros la sitian en el liderazgo intelectual de la medicina mexicana, ademas de
contar con un alto reconocimiento internacional. El liderazgo académico
universitario permite realizar una adecuada gestion del conocimiento, generar
politicas de desarrollo de la Facultad, buscar la obtencion de recursos mediante la
vinculacion a la solucién de problemas.
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PLAN DE DESARROLLO 2008-2016
1.- DOCENCIA.
LA LICENCIATURA DE LA CARRERA DE MEDICO CIRUJANO
LOS ALUMNOS
Las caracteristicas de nuestros alumnos y el ambiente educativo

La Facultad de Medicina (FM) es y ha sido la escuela de Medicina mas importante
de México. En ella estan matriculados 15,568 alumnos. De ellos, 6,699 (8% del
total de los estudiantes de Medicina de esta nacidn) corresponden a la licenciatura
de Médico Cirujano, lo cual nos hace, en este nivel educativo, una de las escuelas
mas grandes del pais; y 8.016 en los cursos de las 78 distintas especialidades
(mas del 50% de todos los especialistas que se preparan en México)

Anualmente ingresan al pregrado de la Facultad de Medicina entre mil y mil cien
alumnos. Alrededor del 70% de ellos proviene del pase reglamentado vy, el 30%
restante, ingresa a través del concurso de seleccion. Los alumnos que ingresan a
nuestra licenciatura son, sin duda, los mejores que nuestros sistemas educativos
han logrado formar.

No obstante que nuestros alumnos fueron buenos alumnos en el nivel bachillerato,
llama la atencion que, en promedio, exista entre un 25% a un 30% de alumnos
repetidores en el primer afio y entre un 15 a 20% para el segundo afio de la
carrera. La cifra de repetidores es significativamente mayor en el primer afo,
disminuye en el segundo y, gradualmente, continua decreciendo conforme el
alumno avanza en los ciclos clinicos y el internado.

Las causas de lo anterior son, sin duda, variadas: una mala orientacion
vocacional; una defectuosa y heterogénea preparacion en el bachillerato,
independientemente del promedio exhibido; factores motivacionales, realizacion
de tareas competidas, una mala organizacion del tiempo, deficientes estrategias
de aprendizaje, una deficiente comprension de la lectura; una inadecuada
disciplina de estudio; el endurecimiento de los sistemas de evaluacion propios de
la carrera y de los departamentos de ciencias basicas, etc.

El hecho es que, una vez superadas estas dificultades iniciales (los primeros dos

afos), el estudiante parece comportarse académicamente mejor en los ciclos
clinicos y se consigue una titulacion cercana al 75% por generacion.
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Los mecanismos de evaluacion.

El mejor mecanismo de evaluacién de los conocimientos adquiridos por sus
alumnos, con el que actualmente cuenta la Facultad de Medicina, es su examen
profesional, mismo que se aplica en dos etapas al término del ciclo del internado y
una vez cubierta la totalidad de los créditos de la licenciatura: constituyen un
examen por escrito estandarizado, denominado examen general de
conocimientos, y posteriormente el examen de competencia, éste Ultimo, se
estructura a través del examen clinico estructurado, con casos simulados.

El examen profesional de la Facultad de Medicina es un buen instrumento de
evaluacion, porque sus partes son universales, por tener definicion de
competencias esperadas y porque sus reactivos escritos son objeto de un
escrutinio sistematico, lo que permite que se les adjudiguen indices de
discriminacion adecuados.

Sin embargo, estas caracteristicas las poseen solo los exdmenes profesionales y
no asi los examenes de los distintos niveles escolares de la licenciatura, por ello
se propone crear un Centro de Evaluacién que verifique el desarrollo, validez y
confiabilidad de los reactivos integrandolos en un banco de reactivos, y guardara
la confidencialidad y seguridad de los reactivos departamentales para todos los
niveles académicos de nuestra Facultad.

Desde hace algunos afios se establecio el programa de Nducleos de Calidad
Educativa (NUCE). A ellos, se integraron estudiantes de altos promedios y buen
rendimiento escolar; se les aplicaron estrategias especificas de ensefianza; se
seleccionaron los docentes y se les asigharon tutores en investigacion, creandose
asi una élite de alumnos y de ambiente educativo. Queda pendiente hacer una
valoracion similar con un grupo de la Facultad de Medicina que, en forma
aleatoria, fuese seleccionado y sujeto de las mismas experiencias educativas y asi
definir, si son los alumnos o los métodos de ensefianza, tutoria y supervision
empleados, los que hacen la diferencia.

Movilidad estudiantil

Durante la licenciatura en Medicina, salvo raras excepciones, la movilidad
estudiantil, tanto nacional como internacional, es practicamente, inexistente.
Razones para ello son la alta demanda para ingresar a la Facultad y el poco
interés que despierta entre nuestros estudiantes realizar estudios
complementarios durante los ciclos escolares de la licenciatura en otras
universidades de nuestra nacion. No obstante, pudiera permitirse la movilidad
estudiantil, hacia la Facultad, de estudiantes provenientes de otras escuelas y
facultades de medicina y, de hecho, asi se hace. Los casos son esporadicos y no
carentes de ciertas dificultades de equivalencias, pues el Plan Unico de Estudios
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de la licenciatura es un plan anual, mientras que en la inmensa mayoria de las
escuelas del pais y de Latinoamérica, los planes de estudio son semestrales.

La matricula de estudiantes extranjeros hacia la Facultad de Medicina ha
gradualmente decrecido con el tiempo. Deben celebrarse nuevos convenios con
universidades de Latinoamérica a fin de promover una mayor movilidad. Hacia
Europa, Estados Unidos y Canada la posibilidad de movilidad estudiantil, aunque
existente, tiene limitaciones, dada la reglamentacion existente en cuanto a registro
y certificacion, para poder atender de pacientes.

Existen una serie de problemas a resolver para generar una mayor movilidad
estudiantil en Medicina que deben ser estudiados y analizados, tales como: la
transformacion del plan de estudios a un plan semestral, el contacto con los
pacientes extranjeros, el desempefio escolar y linglistico, asi como el eventual
financiamiento de programas de intercambio.

Seguimiento de egresados

Dados el numero y destino variables de nuestros egresados (mas del 50% se
dedican a la Medicina General o a otras actividades) se ha hecho dificil el
mantener un suficiente contacto con ellos. Sin embargo, para mantener el interés
continuo con el vinculo universitario, es necesario disefiar estrategias que, por
medio electronico, los mantenga interesados permanentemente en las actividades
de la Facultad y, por supuesto, lograr que encuentren, en este vinculo, una utilidad
formal.

DOCENCIA

La planta docente

Los profesores y el ambiente educativo

La Facultad de Medicina cuenta con una planta docente madura y de gran calidad
académica. Esta constituida por 3,286 académicos. De ellos, 2,571 son profesores
de asignatura, 302 profesores de carrera, 107 ayudantes de profesor, 306 técnicos

académicos, 5 investigadores y 7 profesores eméritos.

Es una planta docente madura que tiende a envejecer en poco tiempo y que es
necesario renovar; casi un 50%, en el transcurso de los siguientes 15 afos.

65% de ellos son del género masculino, lo que contrasta con la distribucion de
género en la licenciatura, en donde el 65% de los estudiantes son mujeres, lo que
implica, que sin duda, en el proceso de renovacion de personal docente, las
proporciones de género se invertiran lo cual deberd de ser tomado en
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consideracion en las reformas que al ambiente laboral y educativo deban hacerse
a fin de contemplar los problemas de género.

La contratacion, recontratacion y promocién de personal docente se fundamenta
en los criterios que para el efecto emite el Consejo Técnico de la Facultad. A pesar
de los cambios recientes efectuados a fin de fortalecer la docencia, existe entre los
profesores de la Facultad la percepcion de que la docencia no es Ilo
suficientemente aquilatada y que resultan mas convenientes, para fines de
contratacion y promocion, las actividades de investigacion que aquellas
relacionadas con la docencia.

Se antoja necesario fortalecer esta mision académica fundamental de la Facultad
y crear mayores y mejores estimulos para estimular la funcion docente centrada
en el aprendizaje del alumno.

Lo mismo sucede con el ambiente educativo en relacion con la docencia. Los
espacios para estudio, preparacion de material y de trabajo de claustro, son
escasos; los cubiculos, estrechos, saturados y poco estimulantes para un
ambiente docente propio del nivel de la Facultad. Se percibe una desproporcién
entre aquellos espacios destinados a la investigacion con aquellos destinados a la
docencia y tutoria de estudiantes.

En el caso de los ciclos clinicos, no existe propiamente un claustro de profesores y
la supervision académica de ellos asi como la evaluacién de las competencias
esperadas por areas de conocimiento, es mas bien escasa. Los profesores se
encuentran dispersos en las distintas instituciones de salud y poco o nulo contacto
tienen entre ellos. La coordinacion de estos ciclos clinicos es mas bien burocratica
que académica. En buena medida, la insuficiencia en la adquisicion de
competencias y destrezas en las areas clinicas, se debe a estas carencias.

Métodos educativos

En un esfuerzo por vincular a los alumnos de los primeros afios de la carrera con
el area clinica, se han implementado programas y reforzado apoyos especificos.
Tales son los casos de las semanas de integracion basica clinica; las sesiones
mensuales de casos anatomoclinicos; los talleres permanentes de profesores
ABP-NUCE vy los programas de tutorias. Todos ellos han sido exitosos y muestra
palpable de la necesidad de continuar atendiendo la integracion basico—clinica.

El disefiar contenidos de ensefianza con fundamento en la metodologia del
aprendizaje basado en los problemas colabora, sin duda, a concretar la
enseflanza de los temas basicos con aquellos esenciales del conocimiento
cientifico del ser humano y de sus patologias y, en consecuencia, a orientar mejor
la ensefanza.
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La probable causa de la resistencia para adoptar nuevas estrategias educativas se
encuentra, tal vez, en que una buena parte de nuestra planta docente es madura
y esta acostumbrada a métodos de ensefianza tradicionales que le han sido
eficaces; en consecuencia, adopta una actitud renuente al cambio. Razones para
lo anterior son: la experiencia previa docente; la especializacién y alto grado de
conocimientos del docente en areas especificas; su desapego a muchos de los
problemas que enfrenta la practica médica y, seguramente, la propia formacion de
los profesores que, en algunos casos, son profesionales de areas distintas a las
de la salud.

Aunado a lo anterior, algunos de los contenidos tematicos de las materias se han
hecho gradualmente mas especializados y completos y no relacionados con lo que
el estudiante va a enfrentar como médico general. Todo este universo hace que,
con frecuencia, el profesor centre mas su actividad en trasmitir grandes cumulos
de informacioén y opte por las clases tradicionales que en la busqueda de un
aprendizaje significativo.

Mecanismos de superacion docente (formacion pedagdégica)

La Facultad de Medicina tiene una plantilla de profesores numerosa, de diversa
formacion y que utliza distintas técnicas de ensefanza-aprendizaje. Los
profesores ingresan a ella por méritos curriculares y con una experiencia docente
desigual. En el pasado, existieron estructuras de formacién docente que dieron
resultados positivos. Sin embargo, el problema de la formacion en la didactica es
complejo dadas las caracteristicas de lo que debe ensefiarse y como debe
hacerse.

Los alumnos de los ciclos basicos de la carrera reciben su educacion,
principalmente, en aulas y laboratorios, en un esquema tradicional; los alumnos de
los ciclos clinicos, lo hacen a través de una combinacion de clases tradicionales y
de atencion médica supervisada; los alumnos del internado aprenden con una
minima presencia en clases y, por virtud de una practica médica institucional, en
contacto estrecho con el enfermo; los alumnos del servicio social, practicamente
no reciben instruccién alguna y su aprendizaje se sostiene en la atencion del
enfermo, mientras que en el posgrado de especialidades, el aprendizaje se vuelve
tutoral, con escasas clases tradicionales y a través del contacto directo con los
pacientes.

Si bien alguno de estos métodos puede cambiar, lo cierto es que se vislumbra
dificil el poder modificar estos esquemas de ensefianza-aprendizaje, pues se
sustentan en un sistema nacional de salud; por ello, resulta imprescindible
fortalecer la formacion de nuestra planta docente con la imparticion de cursos de
formacion pedagogica orientados, especificamente, a los ciclos escolares
correspondientes.
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El plan de estudios de licenciatura. Nuevas Opciones

La Facultad de Medicina de la UNAM es una de las mas de 90 escuelas de
Medicina existentes en México. En las Ultimas décadas, mayores esfuerzos ha
hecho para disminuir su matricula de primer ingreso a fin de elevar la calidad del
aprendizaje de sus alumnos. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos hechos por
nuestra Facultad, la matricula nacional de estudiantes de Medicina ha seguido
incrementandose y alcanza ya, niveles alarmantes. El analisis de este fendmeno
nos lleva a la conclusion de que estamos llegando a una preocupante
sobrepoblacion de médicos en el pais. Si se considera que el egreso nacional
anual supera los 11,500 médicos generales y que las plazas de residencia son
aproximadamente 5,000, resulta evidente que, mas del 50% de todos los
egresados de la licenciatura de Medicina en el pais, buscaran empleo en el sector
salud o ejercer en el ambito de la medicina privada, sin ningin grado de
especializacion.

Sin embargo, la encuesta nacional de salud del afio 2000 reflejé que, casi un 30%
de los médicos generales, se encontraba desempleado o subempleado. Si se
analizan los datos de contratacion de médicos generales por la Secretaria de
Salud, se observara que, en el ultimo lustro, la contratacién de ellos ha sido
insignificante. Esta insuficiente contratacion se podria explicar por la aparente
paralizacion del sector. EI hecho es que, la demanda de atencién primaria, como
consecuencia del llamado Seguro Popular existe y que la Secretaria, para
satisfacerla, no recurri6 a la contratacion de médicos generales, sino que creé mas
de 300 plazas para médicos que tomaran una especie de curso remedial de
conocimientos generales, al que se le llamé, de Medicina Integrada.

Se antoja entonces que algo no estamos haciendo bien las escuelas de medicina
y que, la formacién de nuestros médicos generales, no obedece a lo que el sector,
como empleador, espera de ellos.

Una modificacion al Plan de Estudios debera contar con un consenso de
aceptacion entre quienes deberan aplicarlo y vigilar su cumplimiento, por lo que es
importante volver a generar un espiritu de cambio encabezado desde la Direccion
de la Facultad con entusiasmo, disposicion a escuchar los distintos sectores y
decision.

En forma simultdnea, se deben estudiar las posibilidades de nuevas carreras a
impartirse en la Facultad de Medicina y la factibilidad de ellas, tomando en cuenta
los factores académicos y los laborales.

Un plan asi, en donde las competencias rijan la construccion del mismo; versétil,
organizado en forma semestral a fin de aliviar presiones en el estudiante y estar
acordes con lo que sucede en el resto del pais; con modelos integradores de
conocimientos en los problemas de salud mas importantes del pais: obesidad y
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nutricion, diabetes, hipertension, etc., con sistemas educativos modernos que
permitan la actualizacion constante de conocimientos, a través del uso de
sistemas de computo y de consulta bibliografica, nos debe permitir estar a la
vanguardia en educacion médica.

Aun, con modificaciones de esta naturaleza, quedaria pendiente, sin duda, la gran
reforma que en educacién médica debe de tener este pais pues, en ella, debera
también entrar en discusién el papel del internado y del servicio social.

El médico general debe adquirir destrezas intrahospitalarias como base para su
posterior formacién como especialista (cuando, de ser el caso, ingrese a una
especialidad médica) y esta demostrado también que, el afio de internado, tal y
como estd disefiado, permite al estudiante la integracion de muchos
conocimientos y el desarrollo del criterio clinico, ambos necesarios para su
formacién integral.

El servicio social, por otra parte, se ha venido desvirtuando. Los médicos en
servicio social se han convertido en una mano de obra barata para el sector, sin
que éste les proporcione los implementos necesarios para ejercer una medicina
actual y segura.

Sin lugar a dudas, el médico debe cumplir con su obligacién de prestar un servicio
social y, de hecho, existen muchas otras formas en que se podria llevar a cabo,
tales como: guardias; colaboracion en campafias de vacunacion y acciones de
salud publica; cargas de trabajo asistencial efectivo; servicio social en las ramas
troncales de las especialidades médicas, etc.

Tanto el afio de internado como el de servicio social, no podran ser modificados
integralmente sin el concierto de todas o de la gran mayoria de las escuelas de
medicina del pais. Esto debido a que, en gran medida, el sistema de salud finca
sus raices en la distribucion sanitaria de internos, pasantes y residentes y la
modificacion de éstos ciclos escolares afectaria el funcionamiento del sistema v,
de hecho, ya rebasa al propio sector salud pues algunas de las caracteristicas del
servicio social en medicina fueron incluidas ya en la Ley General de Salud.
Asimismo, cabe mencionar que los recursos para las becas de Internado, Servicio
Social y Cursos de Especialidades son asignaciones presupuestales de la
administracion federal.

PROGRAMA ALUMNOS DE PREGRADO

OBJETIVO GENERAL

e Mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje de las licenciaturas que
imparte la Facultad de Medicina.
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Subprograma Evaluacion diagnéstica de los alumnos de primer
ingreso

OBJETIVO

e Establecer el nivel de conocimientos de los alumnos de primer ingreso con la
finalidad de establecer medidas remediales.

ACCIONES

e Aplicar el examen de conocimientos generales.
e Aplicar el examen de espaiiol.
e Aplicar el examen de inglés.

METAS

e 100% de los alumnos de primer ingreso diagnosticados.

RECURSOS

e Examenes validados.
e Aplicadores.
e Auditorio principal.

INDICADORES DE AVANCE

e Aplicaciénde los examenes al ingreso de los alumnos.

RESPONSABLES

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTE

e Coordinacién con la Direccién General de Evaluacion.
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Subprograma Programa de alta exigencia académica: Desarrollo
e implementacién de estrategias de ensefianza—aprendizaje

OBJETIVOS

e Implementar y evaluar estrategias novedosas de ensefianza-aprendizaje en
grupos de alumnos de alta exigencia académica, como herramienta para
aumentar el desempefio académico y mejorar las competencias de los
egresados.

e Difundir las estrategias exitosas al conjunto de la Facultad.

ACCIONES

e Implementar y evaluar nuevas estrategia de ensefianza aprendizaje (mediante
la discusion colegiada con profesores de la Facultad)

METAS

e Implementar y evaluar por lo menos una estrategia novedosa de ensefanza
aprendizaje y evaluarlas para determinar bondades y limitaciones de las
mismas.

RECURSOS

e Recursos econdmicos para cursos y material didactico que permitan la
actualizacién y capacitacion de los profesores participantes y la aplicacion y
evaluacién de las nuevas estrategias.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Numero de profesores capacitados y actualizados.
e Numero de alumnos a los que se les aplico la estrategia.
e Evaluacion del desemperio de los alumnos y profesores.

RESPONSABLES

e Secretaria General.
e Programa de Alta Exigencia Académica.
e Coordinacion de Ciencias Basicas.

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de recursos econémicos.
e Disponibilidad y participacion de los profesores y alumnos.
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Subprograma Proyecto de atencién a alumnos en regularizacion
(PAAR)

OBJETIVO

e Implementar talleres de actualizacion a profesores-tutores, asi como talleres
de estrategias de aprendizaje a alumnos que pertenecen al Proyecto de
atencion a alumnos en regularizacion.

ACCIONES

e Impartir un taller de actualizacién a profesores-tutores que participan como
parte del Proyecto de atencion a alumnos en regularizacién.

e Impartir un taller de estrategias de aprendizaje a los alumnos que estan
inscritos al Proyecto de atencién a alumnos en regularizacion.

METAS

e Actualizar a los profesores—tutores del Proyecto de atenciéon a alumnos en
regularizacion para que refuercen las herramientas de apoyo a los alumnos en
regularizacion.

e Integrar a los alumnos del Proyecto de atencion a alumnos en regularizacion
en los talleres de técnicas de aprendizaje para elevar el rendimiento
académico.

RECURSOS

e Recursos econdmicos para reproducir y difundir el material didactico derivado
de taller.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Numero de profesores-tutores actualizados.

e Numero de alumnos inscritos en los talleres.

e Aumento del promedio final de los alumnos del Proyecto de atencién a
alumnos en regularizacion.

RESPONSABLES

e Secretaria General y UPERL (en conjunto con la DGEE y la DGOSE)

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de los profesores y de las instituciones.
e Disponibilidad de las instituciones y de los alumnos.
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Subprograma Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes
Médicas (CECAM)

OBJETIVO

Facilitar a los estudiantes de medicina el aprendizaje de habilidades médicas y
la adquisicion de destrezas clinicas, ademas de posibilitar la evaluacion
objetiva.

ACCIONES

Programar la asistencia de los grupos de las &reas basicas y clinicas de la
Facultad de Medicina para la replicacion de situaciones médicas mediante
simuladores.

Programar la presencia del Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes
Médicas Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas movil en
las sedes clinicas de los tercer, cuarto, quinto y sexto afios.

Capacitar y preparar a los alumnos de quinto afio y a los de recuperacidon
académica para presentar el examen profesional.

Programar la asistencia de los médicos residentes de los diferentes cursos de
especializacion para la replicacion de situaciones médicas mediante
simuladores.

Programar cursos de capacitacion, para la poblaciéon médica del pais, mediante
la replicacién de situaciones médicas.

METAS

Lograr el 100% de la asistencia de los grupos programados en el Centro de
Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas, tanto para el pregrado como
el posgrado.

Cumplir con el 100% de las visitas a las sedes clinicas que se programen.
Lograr el 100% de los cursos de capacitacion programados para la poblacion
meédica del pais.

RECURSOS

Personal académico y administrativo.
Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas.

INDICADORES DE AVANCE

Informes de asistencia.
Bitacora del Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas.
Evaluaciones de los alumnos.
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RESPONSABLES

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas.
Unidad de Planeacion.

Departamento de Servicio social.

Unidad administrativa.

CONDICIONANTES

Coordinacién y comunicacion con los jefes de departamento y la Division de
Estudios de Posgrado.

Coordinacién y comunicacién con los jefes de ensefianza institucionales y de
las sedes clinicas.

Aprovechamiento Optimo de los recursos humanos, tecnolégicos y de
infraestructura.

Subprograma Apoyo académico a los médicos pasantes en
servicio social

OBJETIVO

Actualizar y reforzar los conocimientos y destrezas médicas de los médicos
pasantes en servicio social.

ACCIONES

Llevar a cabo la regionalizacion de las plazas del servicio social en las
entidades federativas.

Desarrollar el programa académico del servicio social para la capacitacion de
los médicos pasantes en coordinacion con las instituciones receptoras.
Establecer un programa de asesoria y apoyo académico a distancia.

Fortalecer la supervision y evaluacion de las sedes del servicio social.
Fortalecer el vinculo de comunicacion entre los pasantes y la Facultad de
Medicina.

METAS

Optimizar los recursos humanos y de infraestructura.
Cumplir con el 100% del programa académico.

RECURSOS

Personal académico y administrativo.
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INDICADORES DE AVANCE

e Cumplimiento del programa.
e Evaluaciones de los alumnos.

RESPONSABLES

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Departamento de Servicio social.

Unidad de Planeacion.

Unidad Administrativa.

Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas.

CONDICIONANTES

e Coordinacién con los comités interinstitucionales para la formacion de
recursos humanos, estatales y federal.
Coordinacién con las Instituciones de Salud.
Coordinacién con las Unidades receptoras de pasantes.

Subprograma Fortalecimiento de la presencia universitaria en las
sedes clinicas

OBJETIVO

e Animar el sentido de pertenencia a la Universidad y valorar la labor docente

ACCIONES

e Establecer reuniones programadas con los jefes de ensefianza institucionales y
de las sedes clinicas.

e Otorgar reconocimientos a la labor académico-administrativa de los jefes de
ensefanza.

e Otorgar reconocimientos a la labor docente de los profesores, tutores, titulares,
adjuntos e invitados.

e Participar en actividades conjuntas, académicas y de difusion de la cultura, en
las sedes clinicas.

METAS

Cumplir el 100% de las reuniones programadas.
Reconocer la labor docente del 100% de los profesores de las sedes clinicas
del area metropolitana y del interior de la Republica.

e Cumplir con el 100% de las actividades académicas y culturales programadas.
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RECURSOS

Personal académico y administrativo.

INDICADORES DE AVANCE

Informes de reuniones y actividades.
Registro de constancias.

RESPONSABLES

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

Coordinacién y comunicacion con los jefes de ensefianza institucionales y de
las sedes clinicas.

Aprovechamiento o6ptimo de los recursos humanos, tecnologicos y de
infraestructura.

Coordinacion con el area de Difusion Cultural de la UNAM.

Subprograma Dignificacion de las sedes clinicas

OBJETIVO

Apoyar con recursos para el adecuado desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

ACCIONES

Realizar el diagnostico situacional de las necesidades de las sedes clinicas.
Apoyar con recursos audiovisuales e infraestructura a las sedes clinicas.
Planeacion de vigilancia y mantenimiento de los recursos.

Regularizar las plantillas de profesores de tercero, cuarto y quinto afo.

METAS

Tener el diagnostico situacional de las necesidades del 100% de las sedes
clinicas.

Otorgar el 100% de los recursos ofrecidos por la Facultad de Medicina.

Vigilar el cumplimiento del mantenimiento al 100% de los recursos otorgados.
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e Dar seguimiento al 100% de las solicitudes de regularizacion de las plantillas
de profesores.

RECURSOS
e Personal académico y administrativo.

INDICADORES DE AVANCE

e Diagnosticos, entrega oportuna de recursos Yy solicitud de mantenimiento en
tiempo y forma adecuados.
e Solicitudes de contratacion oportunas en tiempo y forma.

RESPONSABLES

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
e Unidad de Planeacion.

e Unidad de Programacién y Evaluacion.

e Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

e Coordinaciéon y comunicacién con las instituciones y jefaturas de ensefianza
académicas y clinicas.

e Coordinacion con la Unidad Administrativa de la Facultad de Medicina y el H.
Consejo Técnico.

Subprograma Estrategias preventivas y de atencién a las crisis
psicosociales y académicas de los alumnos

OBJETIVO

e Atender de manera oportuna los procesos de adaptaciéon de los cambios
inherentes al estudio de la carrera de Medicina.

ACCIONES

e Establecer mecanismos de prevencion para solventar las transiciones
académicas de ciclos basicos a clinicos, a internado y a servicio social.

e Establecer un mecanismo de deteccién para los alumnos en riesgo académico
por problemas psicosociales.

e Establecer en coordinacidon con las instancias universitarias y de salud, los
mecanismos de atencion a los alumnos detectados en riesgo.
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METAS

e Aplicar al 100% los mecanismos de prevencion, deteccion y atencion a los
alumnos en riesgo de presentar crisis psicosociales.

RECURSOS

e Personal académico y administrativo.

INDICADORES DE AVANCE

e Informes periédicos.

RESPONSABLES

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Departamento de Servicio Social.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES
e Coordinacion con las instancias universitarias y de salud respectivas.

Subprograma Estimulos y reconocimientos a los estudiantes de
medicina

OBJETIVO

¢ Incentivar el desarrollo académico de los alumnos, profesores y sedes.

ACCIONES

e Reconocer por escrito y en la medida de lo posible con material académico, el
desemperio de los estudiantes de los ciclos clinicos e internado médico.

e Involucrar a las entidades federativas y a los departamentos académicos de la
Facultad, en el reconocimiento de la labor de los médicos pasantes con el
Premio Gustavo Baz.

e Involucrar a la coordinacion de investigacion de la Facultad en el
reconocimiento de la labor de los médicos pasantes en investigacion con el
premio Gustavo Baz.

e Reconocer por escrito a las sedes académicas cuyos alumnos hayan obtenido
el mejor aprovechamiento académico.
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META

¢ Reconocer al 100% de los estudiantes y sedes clinicas merecedores.

RECURSOS

e Recursos humanos, materiales y financieros.

INDICADORES DE AVANCE

e Entrega de reconocimientos a los alumnos y sedes clinicas.

RESPONSABLES

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
e Unidad de Planeacion.

e Unidad de Programacién y Evaluacion.

e Departamento de Servicio Social.

e Unidad Administrativa.

CONDICIONANTE
e Coordinacion con la Secretaria Técnica del Consejo Técnico.
PROGRAMA DESARROLLO CURRICULAR

OBJETIVOS GENERALES

e Coordinar la modificacion, implementacién, seguimiento y evaluacion

permanente del Plan de Estudios de la carrera de médico cirujano.

e Disefiar nuevas propuestas de planes de estudio en coordinacion con otras

instancias de la Facultad y universitarias.

e Promover vy realizar proyectos de investigacion educativa que contribuyan al
desarrollo, mejoramiento y evaluacion de los curriculos de la Facultad de

Medicina.

Subprograma Disefio y revision curricular

OBJETIVOS

e Promover de manera permanente la revision de los programas de ensefianza
gue integran el Plan de Estudios de la Facultad, con énfasis en los contenidos,

estrategias de ensefianza y procedimientos de evaluacion.
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Desarrollar estrategias, en coordinacion con los departamentos académicos y
la Secretaria de Ensefianza Clinica, que permitan la integracion basico-clinica
y clinico-basica.

Difundir los avances y cambios en la planeacion y ejercicio del curriculo.
Identificar las diversas necesidades y recursos indispensables para la correcta
implementacion del Plan de Estudios (formacion docente, material didactico,
practicas de laboratorio, CECAM, etc.)

ACCIONES

Realizar reuniones Yy talleres con profesores, coordinadores de ensefianza y
jefes de departamento académicos para la permanente revision de los
contenidos, estrategias de ensefianza y de evaluacion de los programas de
ensefianza que integran el Plan de Estudios.

Generar actividades en coordinacién con los departamentos académicos y la
secretaria de Ensefianza Clinica para el disefio y la implementacion de
estrategias que favorezcan la integracién basico-clinica y clinico-basica.
Realizar actividades de difusién y de publicacién de los avances y cambios en
la planeacioén y ejercicio del curriculo.

Disefiar instrumentos para identificar las diversas necesidades y recursos
indispensables para la correcta implementacion del Plan de Estudios
(formacién docente, material didactico, practicas de laboratorio, CECAM, etc.)

METAS

Presentacion de cada una de las asignaturas en los formatos correspondientes
para su aprobacion de las instancias correspondientes.

Establecer estrategias para la integracion basico—clinica y clinico-basica.
Difundir los avances en la modificacion del Plan de Estudios.

Identificar informacion relevante para la correcta implementacion de las
modificaciones al Plan de Estudios.

Presentacion y aprobacion del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina.
Presentacién y aprobacién del Consejo Académico de Area de Ciencias
Biologicas y de la Salud.

Supervisar el inicio del Plan de Estudios Modificado con la proxima generacion.
Implementar anualmente las modificaciones aprobados para ciclos
subsecuentes de acuerdo con el avance de la primera generacion.

RECURSOS

Sedes para reuniones, planeacion y desarrollo de actividades, disefio y
aplicacion de instrumentos (cuestionario impresos, hojas de lectura, apoyo
para aplicacion y analisis de datos de los instrumentos y presentacién de
resultados)
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Apoyo de las autoridades con la infraestructura y de los jefes de departamento
académicos y secretarios en la implantacion del mismo.

Apoyo de las autoridades administrativas en la infraestructura requerida y en
los recursos materiales para su implantacion.

INDICADORES DE AVANCE

e Presentacion de documentos.

e Generacion de estrategias de integracion.

¢ Informe de difusion.

¢ Informe de necesidades de alumnos y docentes, de recursos didacticos, equipo
e instalaciones para el desarrollo del Plan de Estudios.

e Presentacion y aprobacion del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina.

e Presentacién y aprobacion del Consejo Académico de Area de Ciencias
Biologicas y de la Salud.

e Supervisar el inicio del primer afio del Plan de Estudios Modificado, con la
generacién que iniciara en agosto del 2009.

e Continuar el avance de la primera generacion a lo largo de los seis afios del
Plan de Estudios Modificado.

RESPONSABLES

Coordinacion de Modernizaciéon del Plan de Estudios.
Coordinacion de Apoyos Educativos.

CONDICIONANTES

Apoyo de la Direccion, Secretaria General, departamentos académicos,
Secretaria de Ensefianza Clinica y Coordinacién de Ciclos Basicos.

Participacion comprometida de los profesores y alumnos en las reuniones y
talleres, asi como en el llenado de cuestionarios.

Aprobacioén del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina.

Aprobacion del Consejo Académico de Area de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud.

Subprograma Evaluacién permanente del Plan de Estudios

OBJETIVOS

Identificar los problemas para la implantacion del Plan de Estudios y generar
opciones de solucién.

Realizar el seguimiento del desarrollo del Plan de Estudios a través de
reuniones periédicas con alumnos, profesores y autoridades, buscando
soluciones remédiales inmediatas.
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ACCIONES

e Disefiar y aplicar instrumentos para recabar informacion de manera sisteméatica
de los diversos procedimientos y elementos que conforman al Plan de Estudios
para identificar avances y obstaculos en su aplicacion.

e Buscar opciones de solucion a los problemas detectados.

METAS

e Realimentar los programas de ensefianza y evaluacion del Plan de Estudios.

e Favorecer la implementaciéon del Plan de Estudios en cada uno de los seis
ciclos académicos.

RECURSOS

e Personal de apoyo para realizar: observaciones, entrevistas y encuestas, asi
como el apoyo para su lectura, andlisis y resultados.

INDICADORES DE AVANCE

e Informe y seguimiento de la realimentacion a las modificaciones del Plan de
Estudios.

RESPONSABLES

e Coordinacién de Modernizacion del Plan de Estudios.
e Coordinacién de Apoyos Educativos.

CONDICIONANTES

e Apoyo de la Direccidén, Secretaria General, departamentos académicos
Coordinacion de Ciencias Bésicas, Secretaria de Ensefianza Clinica y
participacion comprometida de los profesores y alumnos en las entrevistas,
aplicacion y llenado de cuestionarios.

Subprograma Nuevos planes de estudio y salidas alternas

OBJETIVOS

e Elaborar nuevos planes de estudio para formar profesionales en el campo de la
salud y desplegar salidas laterales a los planes de estudio existentes.
e Determinar la factibilidad y viabilidad de los nuevos planes de estudio.
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ACCIONES

e Conjuntamente con la Secretaria de Planeacién coordinar actividades con
diversas instancias del Sector Salud para identificar la necesidad de nuevas
areas de oportunidad para la formacion profesional en al area de la salud.

e Conjuntamente con la Secretaria de Planeacién coordinar reuniones vy talleres
con “expertos” en las necesidades detectadas para el disefio de posibles
propuestas de formacién profesional.

e Determinar la factibilidad y viabilidad de los nuevos planes de estudio.

e Trabajar con el comité de disefio curricular de los nuevos planes de estudio.

METAS

Identificar necesidades de formacidn profesional en el area de la salud.
Identificar areas de oportunidad para la formacién de profesionales de salud.

e Disefar nuevos planes de estudio en el area de la salud, que den respuesta a
las demandas generadas por los cambios del avance cientifico y tecnologico,
asi como la influencia de la globalizacion.

RECURSOS

e Sedes para reuniones, planeacion y desarrollo de actividades con grupos de
expertos para la deteccion de necesidades de formacion acordes al mercado
de trabajo en el area de la salud.

e Apoyo para el disefio de licenciaturas en el area de la salud.

INDICADORES DE AVANCE

e Licenciaturas que se necesitar crear.
¢ Nuevo planes de estudio.

RESPONSABLES

e Coordinacién de Modernizacion del Plan de Estudios.
e Coordinacién de Apoyos Educativos.
e Secretaria de Planeacion.

CONDICIONANTES

e Apoyo de los departamentos académicos, Coordinacion de Ciencias Basicas,
Secretaria de Ensefianza Clinica.
Participacién comprometida de los profesores.
Apoyo de personal profesional del area de la salud de diversas instituciones
educativas y de servicio de salud.
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PROGRAMA EVALUACION DEL PROCESO ENSENANZA-
APRENDIZAJE

OBJETIVOS GENERALES

e Desarrollar un plan de trabajo a largo plazo para la evaluacién del proceso
educativo en su conjunto, con instrumentos validos y confiables.

e Evaluar el desempefio docente de los profesores de la Facultad de Medicina,
generando informacién cualitativa y cuantitativa mediante el seguimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje para brindar elementos que fundamenten la
toma de decisiones y la mejora continua en los procesos de evaluacidon
desarrollados por la Secretaria de Educacion Médica de la Facultad de
Medicina.

e Evaluacion del aprendizaje de los alumnos, con el fin de identificar aciertos,
deficiencias y causas que lo determinan para mejorar el proceso ensefanza-
aprendizaje en la Facultad de Medicina.

e Promover y desarrollar proyectos de investigacion evaluativa que contribuyan a
los procesos desarrollados en la Secretaria de Educaciéon Médica y en la
Facultad de Medicina.

Subprograma Plan de trabajo para la evaluacion del proceso
educativo

OBJETIVOS

e Generar los componentes necesarios a mediano y largo plazo, para el
desarrollo y consolidacion de un sistema de evaluacion holistico e integral del
proceso educativo en la Facultad de Medicina.

e Promover acciones y desarrollar algunos procesos dirigidos a evaluar los
componentes inmersos en el proceso educativo (alumnos, docentes,
trayectorias escolares)

e Proponer la normatividad y lineamientos para el disefio de examenes vy
procesos de evaluacion en la Facultad de Medicina, brindando asesoria y
apoyo técnico a las diferentes instancias de la Facultad que asi lo soliciten,
para establecer sistemas de evaluacion validos y confiables.

ACCIONES

e Elevar la calidad de los procesos de evaluacién de la Facultad de Medicina.

e Complementar los procesos de evaluacion desarrollados ampliando los
procesos existentes de acuerdo a las tendencias en evaluacién en el contexto
de la educacion superior.

¢ Iniciar procesos de evaluacion en areas no desarrolladas de manera formal en
la Facultad de Medicina.
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e Proponer las normas del proceso de evaluacion en educacién médica.

METAS

e Desarrollar los elementos necesarios para la sistematizacion y/o generacion
del perfil del estudiante y examen diagndstico de primer ingreso, seguimiento
del desempefio académico de los estudiantes, examen profesional y examenes
departamentales.

e Desarrollar los elementos necesarios para la sistematizacién de los indicadores
para evaluar el Plan de Estudios.

e Consolidar los procesos de evaluacion del aprendizaje.

e Detectar estudiantes de alto riesgo de fracaso escolar, asimismo estudiantes
con perfil de alto rendimiento.

¢ Identificar el perfil de competencias del profesor de la Facultad de Medicina.

e Evaluar el desempefio docente basado en competencias a través de la opinion
de los alumnos, por autoevaluacién, y otras estrategias.

e Identificar a los profesores de alta calidad docente y a los profesores que
necesiten programas de apoyo para mejorar su docencia.

e Proponer iniciativas, sugerencias y recomendaciones a las instancias
correspondientes en funcién de las evaluaciones y estudios realizados.

RECURSOS

e Procesos, perfiles e instrumentos e informacion generada por parte del
Departamento de Evaluacion Educativa de la Secretaria de Educacion Médica.

¢ Informacién sobre las caracteristicas psicométricas y técnicas de los procesos
de evaluacion.

¢ Informacién sobre el desempefio académico por generacion.

¢ Informacién sobre las competencias profesionales de los docentes de la
Facultad de Medicina de la UNAM y su vinculacion con el contexto nacional e
internacional.

e Instrumentos generados Yy personal del Departamento de Evaluacidon
Educativa.

e Resultados de los procesos generados por el Departamento de Evaluacidon
Educativa y apoyo documental y operativo de la Coordinacion de Ciencias
Basicas y Secretaria de Ensefianza Clinica de evaluacion.

e Personal capacitado y software requerido.

INDICADORES DE AVANCE

e Caracteristicas identificadas en los ambitos académico, social, econémico y
psicolégico que inciden en el desempefio académico de los estudiantes.
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e Informe técnico global de las actividades desarrolladas y propuesta de ajuste
y/lo adecuaciéon de acuerdo con las necesidades de la Facultad y la tendencia
nacionales e internacionales vigentes.

e Documentos técnicos y de difusion generados por el Departamento de
Evaluacion Educativa.

RESPONSABLES

e Departamento de Evaluacion Educativa.
e Coordinacion de Ciencias Bésicas.
e Departamento de Informatica Médica.

CONDICIONANTES

e Participacion del Departamento de Evaluacion Educativa, de la Coordinacion
de Ciencias Béasicas y de la Secretaria de Ensefianza Clinica.

e Desarrollo de una estructura académico-administrativa ad hoc a la dimension y
alcance de las metas y procesos establecidos.

e Recursos técnicos y materiales para la realizacion en tiempo y forma de los
procesos.

e Informacién aportada por la Direccion General de Evaluacion Educativa y la
Direccion General de Planeacion.

e Acceso a resultados y procesos vigentes en la Facultad de Medicina.

Subprograma Evaluacién educativa

OBJETIVO

e Desarrollar el sistema de evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje de
los ciclos clinicos, internado y servicio social.

ACCIONES

e Establecer la Unidad de Evaluacion.

e Capacitar en evaluacién educativa al personal de la Secretaria de Ensefianza
Clinica, Internado y Servicio Social.

e Implementar los instrumentos de evaluacion del proceso educativo.

e Establecer un banco de reactivos confiable.

¢ Instrumentar un proceso de validacion de los reactivos de los exadmenes de los
ciclos clinicos, internado y servicio social.
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METAS

e Contar con la Unidad de Evaluacion y lograr al 100% la capacitacion del
personal.
Contar con un banco de reactivos confiable.
Realizar el 100% de las evaluaciones que se aplican a los estudiantes de los
ciclos clinicos, internado y servicio social.

RECURSOS

e Recursos humanos, materiales y financieros.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Resultados de la validacion y confiabilidad de los examenes.

RESPONSABLES

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

e Aprovechamiento O6ptimo de los recursos humanos, tecnologicos y de
infraestructura.

Subprograma Seguimiento y evaluacibn de los programas
académicos

OBJETIVO

e Asegurar el correcto cumplimiento de los programas académicos de los cursos
de tercero, cuarto, quinto y sexto afios de la carrera de médico cirujano.

ACCIONES

e Reuniones con los profesores para establecer, con base en los programas
académicos respectivos, los programas operativos de cada sede clinica.

e Visitas a las sedes de los ciclos clinicos, internado y servicio social para
supervisar el desarrollo de los programas académico y operativo.

¢ Reuniones periodicas con los tutores y con los representantes de grupo de
cada ciclo escolar para verificar el cumplimiento de los programas.
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e Retroalimentacion a los profesores y alumnos para mejorar, de ser el caso, el
desarrollo de los programas.

METAS

e Seis reuniones al afio con los profesores coordinadores de los cursos de
tercero, cuarto y quinto afios.

e Seis reuniones al afio con los representantes de tercero, cuarto y quinto afos.

e Una visita al afio a cada una de las 45 sedes clinicas del area metropolitana.

e Dos visitas al afio a cada una de las 11 sedes clinicas foraneas del internado
médico.

e Dos visitas al afio a cada una de las diez entidades federativas sedes del
servicio social.

RECURSOS

e Personal académico y administrativo.

INDICADORES DE AVANCE

e Cumplimiento de las visitas y reuniones en el calendario establecido.

RESPONSABLES

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Departamento de Servicio Social.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

e Coordinacion con las unidades de ensefianza del area metropolitana y del
interior de la Republica de las instituciones del Sistema Nacional de Salud y las
jefaturas de ensefianza de cada sede clinica.

Subprograma Supervision y evaluacion de las sedes clinicas

OBJETIVO

e Verificar el desarrollo de los programas académicos y operativos y el
cumplimiento de la sede como campo clinico.
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ACCIONES

e Cumplir oportunamente con el calendario de Vvisitas, de supervision y
evaluacion, a las sedes clinicas de tercero, cuarto, quinto y sexto afios.

e Realizar entrevistas con alumnos, profesores y autoridades de las sedes
clinicas.

e Aplicacién de encuestas de opinion a los alumnos.

e Fortalecer la comunicacion entre los estudiantes y la Facultad de Medicina.

METAS

e Una visita al afio a cada una de las 45 sedes clinicas del &rea metropolitana.

e Dos visitas al afio a cada una de las 11 sedes clinicas foraneas del internado
médico.

e Dos visitas al afio a cada una de las diez entidades federativas sedes del
servicio social.

RECURSOS
e Personal académico y administrativo.

INDICADORES DE AVANCE

e Bitacoras de supervision.
e Encuestas de opinion.

RESPONSABLES.

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
e Unidad de Planeacion.

e Unidad de Programacién y Evaluacion.

e Departamento de Servicio Social.

e Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES
¢ Norma Oficial Mexicana NOM-234-SSA1-2003, utilizaciéon de campos clinicos

para ciclos clinicos e internado de pregrado.
e Mantener vigentes los convenios generales y especfficos con las instituciones.
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Subprograma Evaluacién de la docencia

OBJETIVOS

Evaluar el desempefio docente a través de la opinion de los alumnos, por
pares, autoevaluacién, con estrategias que permitan identificar a los profesores
de alta calidad docente y a los profesores que necesiten programas de apoyo
para mejorar su practica docente, con el fin de implementar incentivos positivos
a la calidad docente.

Difundir, aplicar y evaluar el perfil de competencias del profesor de la Facultad
de Medicina para realimentar la practica de los docentes de la Facultad, con la
participacién de los diferentes actores del proceso.

Realimentar a las instancias correspondientes de la licenciatura y el posgrado,
y a los docentes de la Facultad de Medicina sobre su desempefio, fortalezas y
areas de oportunidad.

Promover y desarrollar proyectos de investigacion educativa que contribuyan a
identificar factores para mejorar el desempefio docente.

ACCIONES

Aplicar el cuestionario de evaluacion docente (basado en la opinion de los
alumnos) de la Secretaria de Educacion Médica.

Generar el instrumento para la autoevaluacion docente.

Implementar el desarrollo de procesos para mejorar la evaluacion docente
(pares y autoridades)

Automatizar la evaluacion de la docencia.

Generar los instrumentos para evaluar las competencias profesionales de los
docentes de la Facultad de Medicina.

Evaluar las competencias profesionales de los docentes, mediante la
aplicacion de los instrumentos desarrollados.

Evaluar y analizar los resultados de los examenes generados por la Secretaria
de Educacion Médica (confiabilidad y validez) para orientar el uso de la
informacion y definir sus alcances y limites.

Realimentar a los participantes en el proceso a partir de los resultados de las
evaluaciones.

Difundir de manera formal los resultados a las instancias correspondientes.
Lineas de investigacion desarrolladas por el Departamento de Evaluacion
Educativa.

METAS

Lograr la identificacion de los profesores de alta calidad docente y aquellos que
requieran la implementacion de estrategias para mejorar su practica.
Automatizar el proceso de evaluacion docente.
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Contar con los instrumentos validos y confiables para evaluar las competencias
de los docentes de la carrera de Médico Cirujano.

Evaluar las competencias de los docentes de las asignaturas del area de las
disciplinas basicas y clinicas, a partir de la construccion de dos cuestionarios.
Identificar diferencias entre los docentes del area basica y clinica.

Evaluar el desempefio docente por competencias.

Elaborar un informe técnico sobre el perfil académico del profesor y su
evaluacion.

Proponer programas de formacion docente con base en los resultados del
informe y la evaluacion.

Entrega de reconocimientos al desempefio docente excepcional.

Identificar elementos que contribuyan a mejorar el desempefio docente, sobre
las lineas de investigacion desarrolladas.

RECURSOS

Instrumentos de evaluacion docente.

Instrumentos de autoevaluacion.

Instrumentos de estrategias docentes alternativas desarrolladas resultantes de
los procesos de investigacion desarrollados por el Departamento de Evaluacion
Educativa.

Aplicadores calificados para desarrollar el proceso de aplicacion de manera
estandarizada.

Hojas de lectura y cuestionarios impresos.

Personal del Departamento de Evaluacidon que desarrolle el proceso de disefio
de los instrumentos y analisis de los mismos, con personal de los
departamentos.

Informacion derivada de los procesos de evaluacion docente.

Personal del Departamento encargado de procesar la informacién del proceso.
Software y hardware necesario para el desarrollo del proceso.

Datos proporcionados y generados en coordinacion con el Departamento de
Evaluacion Educativa.

Estudiantes de posgrado.

INDICADORES DE AVANCE

Generacion de informes anuales de los resultados cualitativos y cuantitativos
de la evaluacion docente en los siguientes niveles:
- Afo.
- Area.
Materia.
- Docente.

Generacion de un sistema de informacion.
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Contar con el instrumento, y con evidencia de validez y confiabilidad del

mismo.

Informe anual con la integracién de los perfiles por competencias de los

docentes.
Informe técnico por afio, area, materia y por docente.

Resultados propios de cada proyecto de acuerdo con los objetivos

establecidos.

RESPONSABLE

Departamento de Evaluacion Educativa.

CONDICIONANTES

Apoyo de los coordinadores de ensefianza de las asignaturas de
licenciatura.

e Apoyo institucional para el desarrollo de los procesos de evaluacion.

e Recursos técnicos y materiales necesarios.

e Apoyo del Departamento de Informatica Médica.

e Contar con los instrumentos de evaluacion.

e Apoyo de los coordinadores de ensefianza de la licenciatura y el posgrado.

e Recursos técnicos y materiales necesarios.

e Formacion en evaluacién del aprendizaje y evaluacién de reactivos.

e Acceso a la informacion requerida para el desarrollo de cada proceso.

e Recursos técnicos y materiales disponibles.
Subprograma Evaluacion del aprendizaje (examen profesional,
examenes departamentales)

OBJETIVOS

Verificar el nivel de logro del perfil profesional del egresado y analizar los
resultados del examen profesional para detectar los campos de conocimiento
fuertes asi como aquellos deficientes, tanto en la fase tedrica, como en la

practica.

Difundir en forma oportuna y actualizada la informacién y los resultados
obtenidos en los examenes a las instancias correspondientes para su

informacion y realimentacion.

Promover y desarrollar proyectos de investigacion educativa que contribuyan a

elevar la calidad del examen profesional.

Colaborar con los departamentos académicos de la Facultad en la evaluacion

del aprendizaje.

44



ACCIONES

Analizar los resultados del examen profesional.

Difundir los resultados de los examenes a las instancias correspondientes y
realimentar a los involucrados e interesados en el proceso de evaluacion.
Desarrollar las lineas de investigacion derivadas del andlisis psicométrico del
examen (tedrico y de Examen Clinico objetivo Estructurado, ECOE)

Desarrollar un analisis de contenido del examen y las caracteristicas
psicométricas de la aplicacion mediante la Teoria Clasica de los Test y/o la
Teoria de Respuesta al item para asegurar la confiabilidad, validez y
objetividad, de los exdmenes y del perfil de egreso.

METAS

Elaborar un informe técnico sobre el nivel académico de los estudiantes al
término de la carrera destacando los contenidos en que presentan un alto y
bajo desempeiio.

Realimentar a los departamentos y secretarias con base en los resultados del
examen profesional.

Elaborar un informe técnico sobre el comportamiento psicométrico del examen
profesional.

RECURSOS

Archivos de lectura de los examenes tedrico y practico.

Personal del Departamento de Evaluacién Educativa capacitado en
psicometria, que realice e intérprete los analisis estadisticos utilizando el
software necesario.

Software necesario para el desarrollo del proceso.

Resultados del analisis de los instrumentos.

Personal del departamento capacitado para la integracion de los informes.
Archivos TXT.

Software necesario para el desarrollo del proceso.

Personal capacitado para el desarrollo de los andlisis correspondientes.

INDICADORES DE AVANCE

Cumplimiento de los criterios establecidos para la integracién y generacion del
informe.

Programa de apoyo a sustentantes suspendidos en el examen profesional.
Informe técnico de los resultados del examen.

Integracion de informe técnico de los proyectos desarrollados.
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RESPONSABLE

Departamento de Evaluacién Educativa.

CONDICIONANTES

Lectura de hojas de respuesta.

Apoyo de los coordinadores de ensefianza de las asignaturas de la
licenciatura.

Apoyo del Departamento de Informéatica Médica.

Resultados de la calificacion y analisis de instrumentos.

Subprograma Creacion de bancos de reactivos e infraestructura

OBJETIVOS

Generar el banco de reactivos a cargo de la Secretaria de Educacion Médica
para el desarrollo del Examen Profesional en su fase tedrica y del Examen
Clinico Objetivo Estructurado (ECOE), incorporando casos clinicos y reactivos
gue generen los departamentos del area basica y clinica en coordinacién con
la Secretaria de Educacion Médica.

Promover y desarrollar proyectos de investigacion evaluativa para mejorar la
validez y confiabilidad de los instrumentos de evaluacién del aprendizaje.

ACCIONES

Trabajar coordinadamente con los coordinadores de ensefianza de todos los
departamentos académicos de la Facultad (Coordinacién de Ciencias Béasicas
y Secretaria de Ensefianza Clinica), para generar los casos clinicos y reactivos
gue conformaran el banco de reactivos.

Integrar el banco de reactivos de manera coordinada con el Departamento de
Informatica Médica.

Capacitar al personal del Departamento de Evaluacion Educativa en el manejo
del banco de reactivos.

Desarrollar los andlisis psicométricos de los instrumentos, desarrollados por el
Departamento de Evaluacion, mediante las técnicas estadisticas mas
adecuadas.

Generar lineas de investigacion evaluativa asociadas al andlisis psicométrico
del banco de reactivos (tedrico y practico)

METAS

Incrementar en 200 6 250 reactivos por afio que cubran los criterios
psicométricos necesarios para suinclusion en el banco de reactivos.
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Incrementar 30 casos por afio el banco del Examen Clinico Objetivo
Estructurado.

Desarrollar los elementos necesarios para la constitucion y sistematizacion del
banco de reactivos.

Facilitar el uso de los recursos generados para la operacion del banco de
reactivos.

Aplicar los mejores procedimientos para el andlisis estadistico de los
instrumentos generados en la Secretaria de Educacion Médica, apoyando a las
areas que asi lo soliciten.

Realizar estudios sobre la confiabilidad y validez de los instrumentos, asi como
su comportamiento historico.

RECURSOS

Produccion de casos clinicos y reactivos generados por el Departamento de
Evaluacién Educativa y docentes de la Coordinacion de Ciencias Bésicas y
Secretaria de Ensefianza Clinica.

Estructura y sistema de captura generado por el personal del Departamento de
Evaluacion y del Departamento de Informética Medica.

Disefio de guia técnica para el manejo del banco y captura de casos clinicos y
reactivos.

Programas y paquetes estadisticos habilitados para este fin.

Bases de datos resultantes de los procesos desarrollados en la Secretaria de
Educacion Médica.

Personal capacitado para el andlisis.

Software requerido.

INDICADORES DE AVANCE

Numero de casos y reactivos incorporados al banco que cumplan los criterios
psicométricos requeridos para considerar la incorporacién al banco de
reactivos en su fase teorica y practica.

Desarrollo e implementacién del banco y numero de reactivos y casos
incorporados al mismo.

Personal capacitado.

Analisis desarrollados y nimero de casos y reactivos incorporados.

Numero de informes generados.

RESPONSABLES

Departamento de Evaluacién Educativa.
Coordinacién de Ciencias Basicas.
Secretaria de Ensefianza Clinica.
Departamento de Informatica Médica.
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CONDICIONANTES

e Participacion del Departamento de Evaluacion Educativa y Coordinacién de
Ciencias Basicas y Secretaria de Ensefianza Clinica.

e Capacitacion de profesores para la elaboracion de reactivos y casos.

e Desarrollo del banco en términos funcionales a las necesidades del
Departamento de Evaluacién Educativa.

e Participacion de los involucrados en el desarrollo del banco de reactivos.

e Bases de datos requeridas, con las especificaciones necesarias para Ssu
analisis.

e Datos psicométricos sobre el banco de reactivos.

PROGRAMA PROFESORES

OBJETIVOS GENERALES

e Formar a los profesores de la Facultad de Medicina en la adquisicién de
estrategias docentes y competencias (habilidades, actitudes y conocimiento)
para desempefiar mejor la ensefianza, favoreciendo el aprendizaje de los
alumnos, centrado en la persona, con alto compromiso social y ético que,
mediante la aplicacion de referentes tedricos, metodolégicos e instrumentales
fortalezcan la excelencia académica de la Facultad de Medicina.

e Crear las actividades y mecanismos para asegurar que el personal académico
tenga acceso a la formacién docente y pedagdgica que le permita ejercer con
alta calidad sus funciones docentes.

Subprograma Formacion pedagdgica de profesores

OBJETIVOS

e Formar pedagodgicamente a los profesores de la Facultad de Medicina para
profesionalizar su ejercicio docente.

ACCIONES

e Diseflar un programa de formacién pedagdgica que favorezca la practica
docente.

e Impartir cursos basicos en docencia, intra y extramuros que sean obligatorios,
gratuitos y con flexibilidad de horarios semipresenciales para el personal
docente.

e Organizar cursos especificos de excelencia acerca de temas docentes.

e Impartir cursos de nivel mas complejo como el Diplomado en Ensefianza de la
Medicina y la Maestria en Educacion Médica.

48



Difundir periédicamente en la red electronica y Gaceta de la Facultad la
informacidn relevante sobre cursos y temas de docencia.

Apoyar a los coordinadores de ensefianza con respecto a los profesores para
el disefio de materiales didacticos y para la evaluacion del aprendizaje.
Establecer un sistema de tutorias para profesores de nuevo ingreso realizado
por docentes de mayor experiencia y alto desempefio.

Fomentar el apego a los principios universitarios, éticos y profesionales.

METAS

Formar profesionalmente un minimo de 30 profesores en su ejercicio docente
en las asignaturas basicas y clinicas.

e Impartir cuatro Diplomados en Ensefianza de la Medicina.

e Formar endocencia basica a 480 profesores de nuevo ingreso.

e Impartir 24 cursos de Introduccion a la Ensefianza de la Medicina.

e Impartir 10 cursos de nivel medio en didactica orientada a las ciencias de la
salud.

e Realizar una base de datos de los profesores que participan en cursos
presenciales y virtuales.

e Disefiar dos programas de facil acceso para discusion y actualizacion periddica
por via electrénica.

e Disefar 10 materiales de ensefianza y de aprendizaje.

e Elaborar un manual de técnicas de evaluacion del proceso ensefianza-
aprendizaje.

e Ofrecer y registrar la asesoria personalizada en problemas de ensefianza y sus
alternativas de intervencion.

e Disefar ysubir a la red 10 materiales instruccionales para profesores.

RECURSOS

e Expertos en ciencias de la educacion y profesores médicos con formacion
pedagdgica.

e Insumos para elaboracién de material didactico.

e Equipo de coémputo.

e Acceso a la red electronica.

¢ Ingenieros en sistemas educativos.

e Disefiadores graficos.

e Aulas con equipo multimedia.

e Papeleria para impresion.

INDICADORES DE AVANCE

Programa de formacion pedagdgica de profesores.
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e Numero, tipo y calidad de cursos ofertados, tanto presenciales como por via
electronica.

Materiales de ensefianza y aprendizaje elaborados.

Consultas y discusiones en la red electrdnica.

Cronograma de actividades.

Resultados de los cursos impartidos y profesores atendidos.

Diagnéstico de necesidades y reformulacion permanente de la programacién
con base en el diagndstico.

RESPONSABLES

e Departamento de Desarrollo Académico.

CONDICIONANTES

e Contar con un presupuesto asignado a la formacién pedagogica de profesores
de la Facultad.

e Participacion de los departamentos académicos en el diagnéstico de
necesidades y en la difusion y promocién de estas actividades entre sus
profesores.

e Cumplimiento del marco legal para el ingreso, permanencia y promocion de
todos los profesores en cada asignatura por las areas académicas y el Consejo
Técnico.

Subprograma Regularizacion laboral de los profesores

OBJETIVO

e Regularizar la contrataciéon de la planta docente.

ACCIONES

e Establecer el diagnéstico situacional de las necesidades de contratacion de la
planta docente.

e Gestionar la suficiencia del banco de horas.

e Verificar el cumplimiento de los criterios de permanencia de la planta docente.

METAS

e Alcanzar la contratacion del 100% de los profesores.
e Cumplir con los criterios de permanencia.

RECURSOS

e Recursos humanos, materiales y financieros.
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INDICADOR DE AVANCE

Numero de profesores contratados cada afio.

RESPONSABLES

e Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
e Unidad de Planeacion.

e Unidad de Programacién y Evaluacion.

e Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

Coordinacioén con la Secretaria Técnica del Consejo Técnico.

Coordinacion y comunicacion con los jefes de ensefianza institucionales y de
las sedes clinicas.

Subprograma Actualizacion y superacion docente (PASD-
DGAPA) para licenciaturay bachillerato

OBJETIVOS

Proporcionar a través de diplomados y cursos, herramientas didacticas que
permitan al docente renovar sus conocimientos y perfeccionar sus métodos de
ensefianza a nivel de la licenciatura en el &rea de la salud.

Ofrecer un mecanismo de superacién académica permanente y proporcionar a
los profesores las herramientas didacticas para el mejor ejercicio de la
docencia en el aula por medio de diplomados y cursos dirigidos a profesores
del nivel de bachillerato en el area de la salud. (En este subprograma la
Facultad de Medicina participa como una instancia de acuerdo a las reglas de
operacion del Programa Institucional de la Direccion General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA) de la UNAM)

ACCIONES

Promover el trabajo colegiado entre los profesores de la Facultad para acordar
los objetivos y contenidos de las propuestas de actualizacion y superacién
docente.

Presentar ante la DGAPA las propuestas de cursos y diplomados.

Proponer ante la DGAPA ponentes de alto nivel que respondan a los
requerimientos de actualizacion docente en las diferentes disciplinas médicas.
Coordinar las actividades del programa y supervisar su desarrollo.

Proponer y registrar los cursos y diplomados ante la DGAPA por via electronica
y por escrito con las firmas correspondientes.
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Trasmitir a los diferentes departamentos académicos de la Facultad los
resultados de la autorizacion de los cursos.

Gestionar en la Facultad lo necesario para que los cursos sean impartidos en
Optimas condiciones.

Gestionar lo necesario para la reproduccion electronica o impresa de los
materiales propuestos por los ponentes, con relacion al nimero de inscritos.
Solicitar a la DGAPA la transferencia de RECURSOS en tiempo y forma para el
pago oportuno de honorarios y de materiales y Utiles diversos, para que sean
depositados en la Facultad de Medicina.

Contribuir al desarrollo del programa, entre otras acciones, mediante el analisis
de la informacion que la DGAPA proporcione para proponer mejoras.

Capturar y enviar las evaluaciones de los cursos (cuyas listas correspondan a
las impresas desde Internet) y diplomados a la DGAPA con su firma y la del
ponente, a mas tardar 10 dias habiles después de haber concluido.

Solicitar a los ponentes y profesores inscritos responder a los cuestionarios de
opinion de cursos y diplomados por Internet a través de la pagina de la
DGAPA.

Recoger en DGAPA las constancias de los participantes de los cursos y
distribuirlas oportunamente.

Turnar a DGAPA las solicitudes de rectificacion de la evaluacion, a los
inscritos.

Difundir entre los departamentos académicos las Reglas de Operacion.

METAS

Realizar dos reuniones al afio con profesores con la presencia de la
Coordinadora de Ciencias Basicas y el Secretario de Educacion Médica.
Presentar 16 cursos y dos diplomados para licenciatura.

Proponer 24 profesores como ponentes de licenciatura.

Actualizar a 480 profesores de licenciatura.

Presentar 10 cursos y un diplomado para bachillerato.

Actualizar a 250 profesores del bachillerato.

Proponer 22 profesores como ponentes de bachillerato.

Mantener el uso de 300 horas del banco asignado por DGAPA.

Preparar la reproduccion electronica o impresa de 720 materiales propuestos
por los ponentes.

Controlar la entrega de 720 constancias a los profesores inscritos en los cursos
y diplomados.

Controlar la entrega de 46 constancias a los profesores ponentes.

Gestionar el pago de honorarios a 46 profesores ponentes.
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RECURSOS

e Financiamiento econdmico otorgado por la DGAPA via transferencia de
partidas presupuestales.

e Expertos en educacién y profesores médicos de calidad en las distintas
disciplinas.

¢ Insumos para la difusion del programa.

e Acceso a la red universitaria.

e Insumos para el disefio de material de apoyo didactico aportado por los
ponentes.

INDICADORES DE AVANCE

Programa de actualizacion y superacién docente.

Numero, tipo y calidad de cursos ofertados de tipo presenciales.

Materiales de ensefianza y aprendizaje elaborados.

Consultas y discusiones en la red electrdnica.

Cronograma de actividades.

Resultados de los cursos impartidos y profesores atendidos.

Diagnéstico de necesidades y reformulacion permanente de la programacién
con base en el trabajo colegiado.

RESPONSABLE

e Departamento de Desarrollo Académico.

CONDICIONANTES

e Recursos limitados por la DGAPA.

e Transferencia oportuna de recursos financieros.

e Utilizacion de los recursos financieros con la autorizacion de la Secretaria
Administrativa de la Facultad de Medicina.

e Participacion de los departamentos académicos.

Subprograma Desarrollo, innovacioén curricular y difusiéon de
actividades de formacion y actualizacién docente

OBJETIVOS

e Apoyar a otras instancias académicas de la Facultad de Medicina, en el disefio
de nuevos planes de estudio, programas académicos y asesoria en el redisefio
de las asignaturas.

e Difundir las actividades de formacién y actualizacion docente.
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ACCIONES

Colaborar en la modificacion de los planes de estudio vigentes o en el
desarrollo de nuevos planes de estudio en la Facultad de Medicina, asi como
en el desarrollo de los programas de las asignaturas o modulos, en
coordinacion con las entidades académicas que participan en este proceso.
Evaluar el desarrollo, imparticién e impacto de las asignaturas de libre eleccion.
Revisar y agrupar los contenidos de las diferentes asignaturas de libre eleccion
con el fin de valorar su pertinencia en la modificacion del Plan de Estudios.
Brindar asesoria a los diferentes departamentos académicos en el redisefio de
los contenidos de su asignatura.

Controlar la programacion e imparticion de las asignaturas de libre eleccion
(ALE) de las diferentes areas académicas.

Mantener comunicacién constante con la Secretaria de Servicios Escolares y
los distintos departamentos para el control de las asignaturas de libre eleccién.
Gestionar lo necesario con fin de difundir de forma electronica e impresa las
actividades de formacion, actualizacion y superacion docente.

METAS

Participacién en las reuniones de trabajo para la modificacion o disefio de
planes de estudio.

Informe del proceso de evaluacion de las asignaturas de libre eleccion
impartidas en el afio académico de acuerdo a la programacion semestral para
cada ciclo escolar.

Informe por escrito de una propuesta de acomodo de los contenidos de las
asignaturas de libre eleccion congruentes con el disefio del nuevo Plan de
Estudios.

Asesorias a diferentes departamentos en el disefio de los programas de las
asignaturas.

Programacion por escrito y electronicamente de las asignaturas de libre
eleccion.

Imparticion de 48 asignaturas de libre eleccion en cada periodo académico que
logren atender a 1190 alumnos.

Numero de comunicados por escrito y por la Internet con Servicios Escolares y
departamentos académicos para el control de las asignaturas de libre eleccion.
Disefio de forma impresa o electrénica de tres o mas carteles para difusion, al
aro.

RECURSOS

Expertos en educacion médica.
Expertos en disefio grafico.
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Expertos en sistemas en linea.
Insumos de impresion o electrénicos para difusion.
Equipo de computo.

INDICADORES DE AVANCE

e Cronograma de actividades.

e Matrizde competencias de las asignaturas de libre eleccion.

e Registro de asesorias otorgadas para el disefio curricular.

e Solicitudes por escrito del Programa de Formacion, actualizacidén y superacion
docente para elaboracion del disefio de difusion.

e Registro de la entrega de informacién para elaborar el disefio grafico.

e Programacion de asignaturas de libre eleccion entregada a la Secretaria de
Servicios Escolares de acuerdo al calendario escolar.

e Recepcion y entrega de listas de alumnos inscritos en las asignaturas de libre
eleccion.

e Recepciony entrega de la asignacién de aulas.

e Solicitud de entrega de actas de calificaciones a la Secretaria de Servicios
Escolares conforme al calendario escolar establecido por la DGAE.

RESPONSABLES

Departamento de Desarrollo Académico.
Responsable de Disefio curricular.

CONDICIONANTES

Recursos para disefio gréafico.

Proyectos de difusion de actividades de formacion y actualizacion de
profesores.
Coordinacién con la Coordinacién de Disefio del Plan de Estudios.

PROGRAMA INVESTIGACION EN EDUCACION MEDICA

OBJETIVOS GENERALES

Constituir el Departamento de Educacion Médica en la Facultad de Medicina,
gue abarcara los niveles de pregrado, posgrado y educacion continua.

Planear, coordinar, difundir y evaluar los diferentes proyectos de investigacion
en educacién médica de la Facultad de Medicina.

Profesionalizar la investigacion en educacién médica entre los docentes y
responsables de docencia de los departamentos de la Facultad de Medicina.
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Crear una revista internacional de educacion meédica con énfasis en
investigacion educativa, entre la Facultad de Medicina y las instancias
correspondientes.

Promover el ingreso a organizaciones internacionales como la Fundacién para
el Avance de la Investigacion en Educacion Médica Internacional (FAIMER) de
académicos de la Facultad, y constituir el Instituto FAIMER regional en México.
Promover y desarrollar proyectos de investigacion educativa que co ntribuyan a
las actividades docentes de la Facultad de Medicina.

Subprograma Investigacion curricular

OBJETIVOS

Coordinar actividades con los departamentos académicos y Secretaria de
Ensefianza Clinica para realizar acciones permanentes de revision de planes
de estudio (validaciéninterna)

Coordinar actividades con diversas instancias del sector salud y otras
instituciones formadoras de médicos para obtener informacién sisteméatica que
sustente la toma de decisiones en el trabajo curricular (validacion externa)

ACCIONES

Realizar reuniones Yy talleres con profesores, coordinadores de ensefianza y
jefes de departamento académicos para la permanente revision de los
objetivos de aprendizaje de las asignaturas y su vinculacién y articulacién
vertical y horizontal con otras asignaturas del Plan de Estudios.

Disefiar instrumentos para identificar los diversos obstaculos y sugerencias de
mejora de los programas de ensefanza.

Realizar reuniones Yy talleres con profesores, coordinadores de ensefianza y
jefes de departamento académicos y con instituciones prestadoras de servicios
de salud para la permanente revision de los contenidos de los programas y su
vigencia con el ejercicio de la medicina.

Promover trabajos de investigacion educativa en coordinacibn con otras
instancias de la Facultad de Medicina y con los hospitales, a fin de obtener
esta informacién y proponer soluciones.

Realizar actividades de difusion y de publicaciéon de informacion relevante
generada como productos de las actividades anteriores.

METAS

Realizar tres proyectos de investigacién curricular que redunden en propuestas
de mejora del Plan de Estudios.

Publicar los resultados de dichas investigaciones en revistas de Educacion
Médica.
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RECURSOS

e Sedes para reuniones, planeacién y desarrollo de actividades con grupos
académicos y personal médico en actividades clinicas.

e Un técnico académico mas, que apoye a la consecucién de las metas
programadas.

e Un pasante de medicina, que apoye la aplicacion de cuestionarios, analisis y
presentacién de la informacion.

e Un cubiculo adicional en donde pueda laborar el nuevo personal a incorporar.

e Instrumentos (cuestionario impresos, hojas de lectura, y apoyo para aplicacién
de los mismos)

e Apoyo de expertos en el andlisis de los datos recabados.

INDICADOR DE AVANCE

e Presentacion y/o publicacion de informacion relevante para mejorar los
programas de ensefanza

RESPONSABLES

e Coordinacién de Modernizacion del Plan de Estudios.
e Coordinacién de Apoyos Educativos.

CONDICIONANTES

e Apoyo de personal profesional del area de la salud de diversas instituciones
educativas y de servicio de salud.

e Apoyo de personal académico de los departamentos académicos, la Secretaria
de Ensefianza Clinica y Coordinacién de Ciencias Basicas.

e Apoyo de las autoridades administrativas para la consecucion de dichos
proyectos.

Subprograma Desarrollo del Departamento de Educacion Médica

OBJETIVOS

e Crear el Departamento de Educacion Médica.

e Solicitar con la justificacién necesaria las plazas del personal requerido para
integrar el Departamento de Educacion Médica.

e Generar el inventario de aquellos trabajos que se han desarrollado en los cinco
afos anteriores.

e Realimentar a los diferentes departamentos y secretarias de la Facultad sobre
las diferentes investigaciones que se realizan.
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e Promover y desarrollar algunos proyectos de investigacion educativa que
contribuyan a identificar algunos factores para mejorar el desempefio docente.

e Alianzas con otras instancias de la UNAM vy otras instituciones de educacion
superior para fortalecer la investigacion en educacion.

ACCIONES

e Oficializar la creacién del Departamento de Educacién Médica.

e Solicitar las plazas necesarias para integrar el organigrama del Departamento
de Educacion Médica,.

e Generar un inventario de los trabajos que se han desarrollado en los Ultimos
cinco afos, y un directorio de los investigadores como apoyo a la creacion del
Departamento de Educacion Médica.

e Elaborar un instrumento para registrar los proyectos de investigacion
educativa.

e Instrumentar un consejo de investigacion, que evalué y realimente a los
responsables de los proyectos.

e Generar una pagina electronica para que todos los académicos de la Facultad
tengan conocimiento de las investigaciones educativas.

METAS

e Proporcionar calidad (validez y confiabilidad) a la investigacién en educacion
medica.

e Contar con profesionales en investigacion educativa.

e Definir teméticas para la investigacion educativa.

e Contar con el inventario de todos los proyectos de investigacién educativas que
se realizan por los docentes de cada departamento.

e Contar con un instrumento de registro completo y confiable para el registro de
los proyectos de investigacion.

e |Invitar a especialistas en esta area de los diferentes departamentos e
instituciones para formar parte del comite.

e Capturar el inventario de los diferentes proyectos.

RECURSOS

e Personal académico, administrativo y soporte juridico.

e Plazas de profesores y técnicos académicos, tiempo completo y personal de
apoyo.

e Formato elaborado ex profeso a cada departamento, aplicacion de
cuestionarios para obtener informacion.

e Elaborar el instrumento y someterlo a validacion de expertos y de constructor.

e Generarinvitacién y acta de constitucion del comité.

e Contar con la plataforma, dentro de la pagina de la Facultad.
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INDICADORES DE AVANCE

Creacion del Departamento de Educacion Médica.

Asignacion y contratacion del personal requerido.

Contar en medio electrénico con los proyectos que se realizan en los diferentes
departamentos y secretarias de la Facultad.

Proponer y utilizar el formato ex profeso en los diferentes departamentos.
Proponer integrantes para el comité y someter a consenso del Secretario y
Director de la Facultad.

Actualizar la informacion que esta en la pagina electronica de la Facultad.

RESPONSABLES

Secretaria de Educacion Médica.
Departamento de Educacion Médica.
Consejo Técnico.

DGAPA.

Coordinacion de Investigacion.
Departamento de Informatica Médica.
Departamento de Investigacion Educativa.

CONDICIONANTES

Aceptacion por el Director de la Facultad y Consejo Técnico.

Suficiencia presupuestal.

Respuesta de los jefes, coordinadores de ensefianza de los diferentes
departamentos y secretarias de la Facultad.

Aceptacion de los docentes propuestos y programacion de las agendas de
trabajo.

Apoyo del Departamento de Informéatica Médica.

Subprograma Promocion de la investigacion educativa

OBJETIVOS

Impulsar a los diferentes actores (profesores, coordinadores de ensefanza,
coordinacion de basicas, secretarias y otras instancias), que deseen realizar
proyectos de investigacion en la Facultad.

Promover y desarrollar algunos proyectos de investigacion educativa que
contribuyan a identificar algunos factores para mejorar el desempefio docente.
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ACCIONES

Estimular a los docentes a realizar su trabajo docente bajo una perspectiva de
investigacion.

Propiciar proyectos de investigacion que propicien el trabajo en equipo de los
docentes de diferentes departamentos que den respuesta en corto, mediano y
largo plazo.

Dar a conocer a los docentes de la Facultad, la informacién de los diferentes
proyectos de investigacion educativa que se realizan.

Generar programas de capacitacion para los docentes en relacion a
investigacion educativa.

Buscar que la profesionalizacién de la docencia sea considerada en los apoyos
a profesores (econdmicos y académicos)

Realizar reuniones periodicas en los diferentes departamentos de la Facultad
para la revision de articulos de educacion.

METAS

Reunidn trimestral para la presentacién de los proyectos por tematica.

Contar con un programa de capacitacion para docentes en relacion a la
metodologia de investigacion educativa en medicina.

Apoyo en la comisién correspondiente del Consejo Técnico.

Reunién mensual para revision bibliografica de educacién médica.

RECURSOS

Espacio adecuado para la presentacion y apoyo logistico para la promocion de
las reuniones.

Contar con presupuesto para desarrollar un programa de capacitacion de
académicos en el &rea de investigacion educativa.

Espacio adecuado para la presentacion y apoyo logistico para la promocion de
las reuniones.

INDICADORES DE AVANCE

Reunir como minimo al 70% de académicos de la Facultad que realizan
investigacion educativa.
Contar con el presupuesto y aprobacion del curso de capacitacion.

RESPONSABLES

Secretaria de Educacion Médica.
Departamento de Educacién Médica.
Departamento de Investigacion Educativa.
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CONDICIONANTES

e Difusion de los objetivos y sensibilizacion a los docentes, coordinadores de
ensefanza, jefes de departamento y autoridades.

e Contar con el apoyo del Departamento de Desarrollo Académico, la Secretaria
de Educacion Médica, la Direccion General de Evaluacion Educativa de la
UNAM Yy otras instancias.

e Contar con el apoyo de la Direccién General de Evaluacién Educativa de la
UNAM vy otras instancias ad hoc en la UNAM.

e Difusion de los objetivos y sensibilizacion a los docentes, coordinadores de
ensefanza, jefes de departamento y autoridades.

Subprograma Fortalecer y actualizar la Maestria en Educacién
Médica, y crear la Maestria con orientacion profesional en
Enseflanza de la Medicina en un programa existente de
posgrado

OBJETIVOS

e Considerar el Diplomado en Educacion Médica y una revision del estado del
arte como base para elaborar el programa de una maestria profesional en
docencia de la medicina.

e Formar mediante estudios de posgrado, un grupo de académicos capacitados
en la investigacion educativa en medicina.

e Promover y desarrollar algunos proyectos de investigacion educativa que
contribuyan a identificar algunos factores para mejorar el desempefio docente.

e Establecer alianzas con posgrados del campo de las ciencias de la educacion.

ACCIONES

e Con base en las experiencias del Diplomado en Educacion Médica proponer
una maestria profesional en ensefianza de la medicina.

e Fortalecer los estudios doctorales con énfasis en Investigacion educativa.

e Con el apoyo del Secretario de Educacion Médica, la Directora de Evaluacion,
otros académicos especialistas y la participacion de los programas de
posgrado existentes, elaborar una propuesta de la maestria profesional.

e Promover con los docentes de la Facultad de Medicina el Diplomado en
Educacién Médica, los cursos de capacitacion en educacion y los cursos de
maestria y doctorado en ciencias para realizar investigacion educativa en
medicina.

e Buscar que la profesionalizacion de la docencia sea considerada en los apoyos
a profesores (econdmicos y académicos)
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METAS

Elaborar una propuesta de proyecto de la maestria en ensefianza de la
medicina ubicada en alguno de los programas de posgrado existentes.

Reflejar en la valoracién de estimulos del docente sus actividades académicas.
Promover en reuniones con los coordinadores de ensefianza y docentes al
inicio y término del ciclo escolar la necesidad de capacitacion del docente.
Apoyo de la comision correspondiente del Consejo Técnico.

RECURSOS

Reuniones trimestrales con los responsables del diplomado y los responsables
de programas de maestria, con la Division de Estudios de Posgrado y con el
Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la
Salud de la UNAM y con las entidades académicas que realizan investigacion
educativa en la UNAM.

Académicos responsables del diplomado y jefe del departamento
correspondiente en la Secretaria de Ensefianza Medica.

Reuniones trimestrales con docentes y revisién de articulos que se refieran a
aspectos de ensefianza aprendizaje.

INDICADORES DE AVANCE

Contar con el proyecto.

Contar con el presupuesto y aprobacion del curso.

Reunir como minimo al 50% de académicos de la Facultad que realizan
investigacion educativa.

RESPONSABLES

Secretaria de Educacion Médica.
Departamento de Educacién Médica.
Departamento de Investigacién Educativa.

CONDICIONANTES

Aceptacion por responsables de maestrias y doctorados de la Facultad, por el
Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias, Médicas, Odontologicas y de
la Salud de la UNAM y con la colaboracion de otras entidades académicas que
realizan investigacion educativa en al UNAM.

Contar con el apoyo de la Direcciéon General de Evaluacion Educativa de la
UNAM, la Coordinacion de Estudios de Posgrado de la UNAM y otras
instancias ad hoc de la UNAM.
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e Difusién de los objetivos y sensibilizacion a los docentes, coordinadores de
ensefianza, jefes de departamento y autoridades.

Subprograma Publicacién de una revista internacional de
educacidén médica, con énfasis en investigacion educativa

OBJETIVOS

e Desarrollar el proyecto de crear una publicacién cientifica, para difundir los
productos de las investigaciones educativas realizadas por docentes de la
Facultad y de escuelas de medicina del pais.

e Promover la necesidad de publicar los resultados de los proyectos de
investigacion educativa realizados en la Facultad.

e Buscar patrocinio para la establecer una publicacion periédica primaria sobre
investigacion en educacion meédica.

ACCIONES

e Buscar antecedentes sobre publicaciones de investigaciéon educativa,
considerar los lineamientos del CONACYT para revistas de calidad, buscar los
requisitos de indexacidn y entrevistarse con los responsables de otras revistas
de investigacion educativa para que nos apoyen a definir los lineamientos
editoriales.

e Generar un comité editorial, Con el apoyo del Secretario de Educacion Médica,
la Directora General de Evaluacion Educativa y otros académicos interesados
enesta area,.

e Promover con los docentes de la Facultad de Medicina la investigacién en
educacion médica.

e Buscar patrocinio para la publicacion de la revista.

METAS

e Elaborar una propuesta de proyecto de una revista de investigaciéon en
educacion medica.

e Contar con un comité editorial con gran interés y nivel en educacion en
medicina.

e Sensibilizar a los coordinadores de ensefianza y docentes en relacion a la
necesidad y posibilidad de publicacion de los resultados de sus proyectos.

e Garantizar el apoyo econémico para realizar la publicacion.

RECURSOS

e Reuniones con responsables de diferentes publicaciones de este tipo.
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e Apoyo del Director de la Facultad, Secretario de Educacion Médica y
autoridades de otras instancias educativas de la UNAM vy fuera de ella.

e Contar con una pagina electronica del Académico donde periédicamente se les
recuerde de las lineas de investigaciéon educativa en las que puedan incluirse
los articulos a publicar.

e Tener los articulos de los primeros tres nimeros.

e Elmaterial para su impresién y los medios para su difusion.

INDICADORES DE AVANCE

e Contar con el proyecto.

e Contar con el comité editorial.

e Reunir como minimo un 50% de académicos interesados en publicar
investigacion educativa.

e Contar con las galeras de los dos primeros numeros de la revista.

RESPONSABLES

e Secretaria de Educacion Médica.
e Departamento de Educacion Médica.
e Departamento de Investigacién Educativa.

CONDICIONANTES

e Departamento de Publicaciones de la Facultad y de la revista.

e Contar con el apoyo del Director de la Facultad, del Secretario de Educacion
Médica y de la Direccion General de Evaluacion Educativa de la UNAM vy otras
instancias ad hoc.

e Difusion de los propositos de la publicacién y sensibilizacion a los docentes,
coordinadores de ensefianza, jefes de departamento y autoridades.

e Contar con el apoyo de la Direccion de la Facultad y en lo posible otras
instancias que tengan relacion con educacion (Secretaria de Salud, ISSSTE,
IES, etc.)

Subprograma Promocion y reclutamiento de académicos para
ingresar al Fellowship de FAIMER, constituir el Instituto FAIMER
regional de México

OBJETIVOS
e Promover entre los docentes de la Facultad de Medicina de pregrado y

posgrado la informacién de lo que es el Instituto FAIMER (Foundation for
Advancement of Internacional Medical Education and Research)
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e Dar a conocer los requisitos y fechas de la beca para integrarse a las
actividades de FAIMER.

e Presentar por parte del profesor que se adjudique la beca un informe de las
actividades realizadas en dicha estancia.

ACCIONES

e Presentar a los jefes, coordinadores de ensefianza y docentes informacion
sobre la Fundacion FAIMER.

e Con el apoyo del Secretario de Educacién Médica y otros académicos
interesados en esta area, revisar el curriculo de los posibles candidatos para
garantizar su adjudicacion.

e Solicitar un espacio para la presentacion del informe de actividades del
docente.

METAS

e Elaborar un link en la pagina de la Facultad con la informacion requerida,
tripticos y carteles.

e Contar con grupo de académicos interesados.

e Promover de viva voz los beneficios y bondades de la capacitacién obtenida en
Su estancia.

RECURSOS

e Los necesarios para tripticos, carteles y solicitud para poner el link en la pagina
Web de la Facultad.

e Apoyo del Director de la Facultad y del Secretario de Educacion Médica para
obtener permisos y recursos suficientes para el candidato elegido.

e Auditorio, promocion de la conferencia con el resto de docentes.

INDICADORES DE AVANCE

e Contar con el link, los tripticos y carteles.
e Contar con tres candidatos.
e Participacion de mayor nimero de docentes.

RESPONSABLE

e Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Sensibilizacion a jefes y coordinadores de ensefianza de los diferentes
departamentos y secretarias de la Facultad.
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e Contar con el apoyo de la Direccion de la Facultad y del jefe del departamento
del candidato elegido.

PROGRAMA INFORMATICA BIOMEDICA

OBJETIVO GENERAL

e Ofrecer a los alumnos de pregrado y posgrado de la Facultad de Medicina, los
conocimientos, habilidades y destrezas de esta area del conocimiento, para
que pueda ser aplicado en la formacion y en el ejercicio profesional.

Subprograma Asignatura de Informética Biomédica l y Il

OBJETIVO

e Ofrecer a los alumnos de la Facultad, los conocimientos de la informatica
biomédica que les permitan contar con sistemas de apoyo para un Optimo
desarrollo en su formacién.

ACCIONES

e Investigar el estado del arte de la informética biomédica en México.

e Revisar el desarrollo historico de la informética biomédica en la Facultad de
Medicina.

e Gestionar y proponer ante las autoridades correspondientes la aprobacion de
las materias Informatica Biomédica | e Informatica Biomédica II.

e Desarrollar los programas de estudio de ambas asignaturas.

e Elaborar los manuales de texto de las materias Informética Biomédica | e
Informéatica Biomédica Il.

e Crear los perfiles del profesor de Informatica Biomédica | e Informatica
Biomédica II.

e Reclutar y seleccionar a los profesores de Informéatica Biomédica | e
Informéatica Biomédica Il.

e Implementar las materias Informatica Biomédica | e Informatica Biomédica Il en
ciclos basicos de la carrera de médico cirujano.

e Evaluar la imparticiéon de las asignaturas.

METAS

e Valorar de las 55 escuelas de medicina que existen en el pais cuantas de estas
cuentan con la materia de Informatica Biomédica | y Il y cual es perfil del
egresado.

e Revisar durante los ultimos 18 afios el proceso histérico de la materia de
Informéatica Biomédica como antecedente de este proyecto.
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e Aprobaciony consolidacion del proyecto al finalizar el afio lectivo 2009.

e Distribuir las 80 horas semana/mes.

e Crearlos manuales de Informéatica Biomédica 1y Il.

e Crear los perfiles de los profesores para Informatica Biomédica | y Il que se
requieren para impartir las materias.

e Seleccionar los profesores, que cubran los requisitos preestablecidos por el
perfil para impartir las materias, considerando 40 grupos por afio y dos grupos
por profesor.

e Impartir la materia en el primero y segundo semestre del ciclo escolar 2009-
2010.

e Documentos que evallen la implementacion de las asignaturas en el primer y
segundo afio.

e Impartir la materia en el primero y segundo semestre del ciclo escolar 2010-
2011y 2011-2012.

RECURSOS

Profesionistas calificados en el area.
Equipos de codmputo con acceso a Internet.
Papeleria basica.

Profesores.

INDICADOR DE AVANCE

e 100% de avance en la investigacion.

RESPONSABLES

e Departamento de Informatica Médica.

e Coordinacion de Capacitacion.

e Coordinacion de Educacién a Distancia.
e Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTE
e Aprobacion del proyecto por las autoridades correspondientes.

Subprograma Asignatura de libre eleccion La nanotecnologia
aplicada a la salud (2009-2016)

OBJETIVO

e Proporcionar la informacién actualizada de esta area de la informatica y sus
aplicaciones en la atencion a la salud.
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ACCIONES

Investigar el estado del arte de la nanotecnologia aplicada a la salud en México
y en el mundo.

Revisar el desarrollo historico de la nanotecnologia aplicada a la salud en la
UNAM vy la Facultad de Medicina.

Gestionar y proponer ante las autoridades correspondientes la aprobacion de
la materia de libre eleccion La nanotecnologia aplicada a la Salud.

Desarrollar la curricula, planes y programas.

Elaborar los manuales de texto de la materia La nanotecnologia aplicada a la
salud.

Crear el pefrfil del profesor de la materia La nanotecnologia aplicada a la salud.

Reclutar y seleccionar a los profesores para la asignatura.

Impartir a la asignatura.

METAS

Investigar en las 55 escuelas de medicina que existen en el pais cuantas de
estas cuentan con la materia de La nanotecnologia aplicada a la salud, asi
como en las instituciones educativas y de servicios especializados.

Revisar durante los ultimos 5 afios el proceso historico de la nanotecnologia
aplicada a la salud como antecedente de este proyecto.

Aprobaciény consolidacion del proyecto al finalizar el afio lectivo 2009.
Distribuir las 70 horas semana/mes.

Crear un compendio-manual para la materia de libre eleccion de La
nanotecnologia aplicada a la salud.

Creacion de un perfile del profesor para la materia de libre eleccion La
nanotecnologia aplicada a la salud.

Seleccionar a los profesores que cubran con los requisitos preestablecidos por
el perfil para impartir la asignatura.

Impartir la materia en el segundo semestre del segundo afio en el ciclo escolar
2009-2010.

RECURSOS

Profesionistas calificados en el area.
Equipos de computo con acceso a Internet.
Profesores.

Papeleria.

INDICADORES DE AVANCE

Desarrollo, instrumentacion y evaluacién de la asignatura.
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RESPONSABLES

Departamento de Informatica Médica.
Coordinacién de Capacitacion.
Coordinacién de Educacion a Distancia.

CONDICIONANTE

Aprobacion del proyecto por las autoridades correspondientes.

Subprograma Campus Virtual de la Facultad de Medicina

OBJETIVO

Proporcionar a la docencia un espacio para la educacion en linea, la educacién
virtual y la educacién en movimiento.

ACCIONES

Conformar el equipo técnico y académico, que permita la construccion del
espacio académico virtual de la Facultad.

Programar y desarrollar la plataforma para hospedar los recursos educativos.
Coordinarse con los diferentes departamentos de la Facultad, para subir los
contenidos y recursos académicos al Campus Virtual.

Puesta en marcha oficial del Campus Virtual de la Facultad de Medicina.
Mantenimiento del Campus Virtual y actualizacion de contenidos.

Evaluacién de operacion, utilizacion e impacto en la comunidad universitaria de
la Facultad.

METAS

Agrupar a los responsables técnicos y académicos de la Secretaria de
Ensefianza Médica.

Contar con un servidor y con los lenguajes de desarrollo necesarios.
Conformar dos grupos de trabajo en cada departamento de la Facultad,
coordinador con el equipo responsable de la Secretaria de Ensefianza Médica.
Declaracion oficial y publica del inicio de labores del Campus Virtual.

Incorporar mensualmente, contenidos de cada departamento.

Contar con un documento que evalle la utilizacién y el impacto del Campus
Virtual.

RECURSOS

Coordinador.
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e Responsable del equipo técnico.

Programador.

Responsables del equipo académico por departamento (equipo departamental)
Académico que analice las necesidades (equipo coordinador)

Auditorio, servidor y equipo audiovisual.

INDICADOR DE AVANCE

e Desarrollo de asignaturas utilizando el Campus Virtual, un minimo de una por
afio.

RESPONSABLES

Jefes de departamento.
Coordinador.

e Coordinadores de lo técnico y de los contenidos académicos.

e Autoridades de la Facultad y responsables del Campus Virtual.
e Equipo coordinador.

e Equipo departamental.

CONDICIONANTES

e Apoyo de la Secretaria de Ensefianza Médica, de la Direccién de la Facultad y
de los departamentos para el cumplimiento de objetivos.

Subprograma Diplomado en Informatica Biomédica (2009-2016)

OBJETIVO

e Ofrecer a la comunidad médica del pais, los conocimientos en el area para un
mejor desarrollo de su ejercicio profesional.

ACCIONES

¢ Investigar el estado del arte de la informatica biomédica en México.

e Gestionar y proponer ante las autoridades correspondientes la aprobacion del
Diplomado en Informatica Biomédica.

e Desarrollo de los médulos, temas y programas del Diplomado.

e Elaborar los compendios sobre los temas a tratar en los diferentes modulos del
Diplomado.

e Contactar con los profesionales por especialidad y area con el fin de integrarlos
a la plantilla de profesores del Diplomado en Informatica Biomédica.

e Realizar la difusion del 8° Diplomado a nivel institucional, local y nacional.
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Implementar anualmente el Diplomado en Informatica Biomédica presencial y a
distancia dirigido a médicos y especialistas del area de la salud.

METAS

Valorar de las 55 escuelas de medicina que existen en el pais cuantas de estas
imparten un diplomado o especialidad o maestria en Informatica Biomédica.
Presentar los documentos necesarios requeridos para el trAmite de probacién
en el tercer mes del 2009.

Aprobacion y consolidacion del proyecto al finalizar el mes de mayo del afio
2009.

Distribuir las 180 horas que dure el Diplomado en los diferentes temas.
Recopilar la informacién y presentaciones que elaboren los especialistas
(profesores)

Hacer llegar la difusion del Diplomado en Informatica Biomédica a todos los
hospitales del sector salud y a todas las escuelas de medicina y profesionales
del area de la salud en el pais.

Contar con 40 alumnos inscritos para iniciar el Diplomado.

RECURSOS

e Profesionistas calificados en el area.

e Equipos de cOmputo con acceso a Internet.

e Papeleria basica.

e Coordinadores y profesores de cada médulo del diplomado.

INDICADORES DE AVANCE

Desarrollo, instrumentacion y evaluacién del Diplomado.

RESPONSABLES

Departamento de Informatica Médica.
Coordinaciéon de Capacitacion.
Coordinacién de Educacion a Distancia.

CONDICIONANTE

Aprobacion del proyecto por las autoridades correspondientes.
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Subprograma Maestria en Informéatica Biomeédica (2010-2016)

OBJETIVO

e Ofrecer a la comunidad médica y de ingenieria del pais, los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para desarrollar los sistemas informaticos
que las instituciones que proporcionan servicios de atencién a la salud y las
que forman recursos humanos para la salud, requieran para su mejor
desempeiio y actualidad.

ACCIONES

e Investigar el estado del arte de la informética biomédica en México.

¢ Identificar a las entidades académicas y programas de posgrado susceptibles
de participar en la propuesta de la UNAM vy de fuera de la UNAM.

e Desarrollar la propuesta dentro de un programa de posgrado existente o
mediante la alianza de varios posgrados.

e Desarrollar el plan de estudios correspondiente del Programa de Maestria en
Informatica Biomédica.

e Elaborar los programas de las actividades académicas en los diferentes
semestres de la Maestria.

e Proponer a los 6rganos colegiados correspondientes la aprobacion de la
Maestria en Informatica Biomédica.

e Contactar con los expertos con maestria o especialidad en el area con el fin de
integrarlos como profesores de la Maestria.

e Realizar la difusion del programa de Maestria.

e Inicio del programa de Maestria en la UNAM.

METAS

e Conocer en qué escuelas de medicina y en qué instituciones de salud del pais,
ofrecen la Maestria en Informatica Biomédica. Asi como el estado del arte en el
mundo.

e Presentar los documentos necesarios requeridos para el tramite de aprobacion.

e Plan de estudios y programas de las actividades académicas, documentos y
manuales de la Maestria.

e Mapa curricular por semestre.

e Recopilar la informacion y confirmacion de la plantilla de profesores.

e Difundir el programa de Maestria, a todos los hospitales del sector salud y a
todas las escuelas de medicina y profesionales del area de la salud y de la
ingenieria en computaciéon en el pais.

e Contar con un minimo de 20 alumnos inscritos.
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RECURSOS

Profesionistas calificados en el area.

Equipos de computo con acceso a Internet.

Papeleria basica.

Coordinadores y profesores de cada semestre de la Maestria.

INDICADORES DE AVANCE

e Alianzas con programas de posgrado y entidades académicas de la UNAM o
del exterior para proponer crear el Campo de la Informatica Biomédica en un
programa existente o mediante la alianza de varios programas de posgrado.

e Desarrollo, instrumentacion y evaluacion de la materia.

RESPONSABLES

e Departamento de Informatica Médica.

e Coordinacion de Capacitacion.
Coordinaciéon de Educacién a Distancia.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTE
e Aprobacion del proyecto por las autoridades correspondientes.

Subprograma Fortalecimiento de las coordinaciones de
ensefanza

OBJETIVOS

e Aumentar el personal asignado a las coordinaciones de ensefianza con el fin
de desarrollar material didactico, mejores evaluaciones y favorecer la
innovacion educativa.

e Formar el personal a través de cursos.

e Crear una red de comunicacion entre los docentes asignados a las
coordinaciones de ensefianza.

ACCIONES

e Aumentar el personal asignado a las coordinaciones de ensefianza.
e Formacion del personal a través de cursos.

e Crear una red de comunicacién entre los docentes asignados a las
coordinaciones de ensefianza.
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METAS

e Contratacién de académicos para:
- Area de desarrollo.
- Area de evaluacion.
- Area de investigacion educativa.
- Area de postgrado.

e Generar programas de capacitacion para los docentes y todos los involucrados
en el manejo docente. Cursos en: administracion educativa, investigacion y
evaluacion.

o Establecer fechas para las reuniones de trabajo interdepartamental.

RECURSOS

e Plazas para personal académico especializado en el trabajo de cada
departamento.

e Contar con presupuesto para desarrollar un programa de capacitaciéon de
académicos.

e Contar con un lugar para las reuniones.

INDICADORES DE AVANCE

e Asignacion y contratacion del personal requerido.
e Contar con el presupuesto y aprobaciéon de los cursos de capacitacion.
¢ Reportes de las reuniones y resultados de los trabajos.

RESPONSABLES

e Jefes de cada departamento.
e Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Aprobacion por parte de la Direccion de la Facultad.
e Suficiencia presupuestal.

EL POSGRADO EN LA FACULTAD DE MEDICINA

Las especialidades Médicas

La Division de Estudios de Posgrado (DEP) de la Facultad de Medicina es la mas
grande del pais y de Latinoamérica y cuenta con reconocimiento internacional de

muchas de sus sedes formadoras. En ella, estdn inscritos mas de 8,000
estudiantes distribuidos entre las diferentes especialidades y cursos de posgrado
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de alta especialidad, lo que hace a la Division de Estudios de Posgrado contar con
el posgrado mas grande de nuestra Universidad.

Por la multiplicidad de sus sedes y el diverso origen de sus alumnos (provienen de
todos los estados de la Republica y practicamente de todas las escuelas y
facultades del pais), el posgrado de las especialidades colabora efectivamente en
la vocacion nacional de nuestra Universidad. A su vez, estan inscritos en la
Division de Estudios de Posgrado estudiantes de practicamente todos los paises
de Latinoamérica y algunos de Europa y Asia, lo que imprime, a este posgrado, un
caracter fuertemente latinoamericano e internacional. Los mecanismos de
seleccién para ingreso, a través del examen nacional (por cada alumno que
ingresa, 5 no lo consiguen), y por ser las sedes de mas prestigio en la nacion,
orgullosamente la Division de Estudios de Posgrado puede aseverar, con certeza,
gue cuenta con los mejores médicos egresados del pais y de muchas de las
universidades latinoamericanas.

Desde hace 10 afios, el Consejo Técnico de la Facultad de Medicina aprobo la
creacion de los entonces llamados Cursos de Posgrado para Médicos
Especialistas, hoy, cursos de Alta Especialidad en Medicina. que se llevan a cabo
al concluir una especialidad y pretenden adiestrar al especialista en técnicas
complejas 0 en conocimientos mas profundos de un determinado tema. Hoy son
mas de 180 distintos cursos de alta complejidad entre las especialidades
existentes.

Debido a la magnitud de este nivel de posgrado y a los problemas que
representan su diversidad docente y la situacidén geogréafica de sus sedes, se han
planteado cinco estrategias para mantener, al posgrado de las especializaciones
médicas, a la vanguardia nacional y latinoamericana.

Plan Unico de Especializaciones Médicas

Objetivo: Disponer de planes y programas de estudios actualizados y de
vanguardia, disefiados atendiendo a las competencias profesionales requeridas

Cursos de Alta Especializacion Médica

Objetivo: Que los cursos de alta especializaciéon médica cuenten con un disefio
curricular actualizado y por competencias, con una estructura y organizacion que
permita, en su diversidad, el mejor desarrollo académico y profesional de los
alumnos.

Sistemas educativos en medios electréonicos

La Division de Estudios de Posgrado solamente tiene un curso, en linea, sobre
Razonamiento Etico en la Practica Clinica. Este fue disefiando en la propia
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Division con el apoyo de personal de computo y del Seminario del Ejercicio Actual
de la Medicina. El curso no tiene una presentacion optima y, sin duda, puede ser
mejorado sustancialmente. Dada la diversidad de este posgrado, se podria ampliar
la oferta de este tipo de cursos y diversificar los temas a fin de procurar la
superacion académica de los especialistas médicos.

Sistema de evaluacion de conocimientos y destrezas

La Division de Estudios de Posgrado ha implementado, gradualmente, exdmenes
departamentales anuales en las diferentes especialidades médicas.

Un esfuerzo adicional debe hacerse para incluir, en este sistema de evaluacion
anual, a todos los alumnos inscritos en los cursos de especializacion.

Asi como se ha avanzado sustancialmente en la evaluacién de conocimientos, la
evaluaciéon de destrezas adquiridas durante el entrenamiento ha quedado
exclusivamente en manos de los profesores titulares quienes, al ver actuar a los
alumnos en forma cotidiana en la labor médico-asistencial, los califican y evaltan.

El advenimiento del Centro de Ensefianza y Certificacion de Aptitudes Médicas y
de las practicas robdticas abre, a los profesores de las distintas especialidades, un
nuevo horizonte para la ensefianza y la evaluacion de destrezas.

Sedes académicas

Los 508 cursos de especialidades médicas que imparte la Facultad, suceden en
91 unidades hospitalarias y, en ellas, se encuentran los mas de 8,000 alumnos.
Ellos representan mas del 50% de toda la planta de residentes del pais lo que le
da a la Facultad una gran presencia nacional. Entre las mas de 100 sedes
hospitalarias existe gran diversidad. Las hay de excelencia (los mejores alumnos
nacionales y latinoamericanos aspiran a ellas) como las hay con pocos recursos
tanto técnicos como docentes.

A fin de superar las condiciones de las sedes formadoras, la Division de Estudios
de Posgrado, con la colaboracion de sus Comités académicos, realiza
periodicamente funciones de supervision. Como resultado de estas supervisiones,
se emite un documento en donde se reportan, a las autoridades sanitarias y
educativas de la institucion, los comentarios hechos por los pares de la
especialidad en cuestion, sobre el estado que guardan la atencion médica vy la
ensefianza en la sede visitada y se sefialan recomendaciones concretas de c6mo
superar las posibles carencias.

La respuesta por parte de las instituciones sanitarias es, por lo general, aceptable,
dada la autoridad moral que sobre ellas se tiene. Sin embargo, algunas de las
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carencias detectadas nacen de presupuestos insuficientes, obstaculo que no
siempre es facil de superar.

Las maestrias y doctorados

Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la
Salud

En el 2006, el H. Consejo Técnico de la Facultad de Medicina establecié una
comision ad hoc para el estudio de las condiciones en las que se encuentran los
posgrados en los que participa la Facultad como entidad académica. En ella, se
analizaron las caracteristicas de los tutores, planes de estudio, perfil de egreso,
requisitos de ingreso y permanencia, eficiencia terminal y tiempo promedio de
duracion de estudios. De los tres posgrados en los que la Facultad de Medicina
participa, a saber: Ciencias Médicas, Odontologicas y de la Salud; Ciencias
Biologicas y Ciencias Biomédicas, los Ultimos dos resultaron favorablemente
evaluados.

Una observacion especial de la Comisiéon del Consejo Técnico, aprobada en el
pleno, consider6 que era necesario analizar y proponer modificaciones al
programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la
Salud. De lo sefialado en la mencionada observacidn, destaca la falta de precisién
de los perfiles de egreso de la maestria y del doctorado en cuestion.

Por ello, en las lineas de accion de la Division de Estudios de Posgrado, se prevé,
especificamente, la eventual adecuacion de este programa.

Educacién Médica Continua

Organicamente, la Coordinacion de Educacién Continua se encuentra ubicada en
el pregrado de la Facultad no obstante que la finalidad de este tipo de educacion
es la de mantener actualizados a nuestros egresados. Por esta misma razdn, los
temas que la Coordinacion abarca son variados e incluyen cursos de
actualizacién, cursos avanzados y diplomados bajo cierta normatividad aprobada
por el Consejo Técnico.

La estructura de esta Coordinacion podria ser mejorada si pasara a la estructura
de organizacion de la Division de Estudios de Posgrado. La Coordinacion de
Educacién Continua se beneficiaria de la experiencia de los subcomités
académicos de las especialidades, entraria en contacto estrecho con méas de
8,000 alumnos potenciales, con las sedes formadoras y con los Consejos de
Especialidades Médicas.

La educacion continua debe crecer en diversos ambitos. Al casi no haber
contratacion de médicos generales por el sector salud, se debe aceptar que su

77



mercado de trabajo se encuentra en poblacion abierta. Se antoja importante, en
consecuencia, que nuestros médicos egresados cuenten con las herramientas
necesarias para poder enfrentarse exitosamente en este campo. Los cambios
epidemiologicos en la salud, tales como el envejecimiento, obesidad, diabetes,
hipertension, etc. son los problemas mas frecuentes a los que nuestro egresado
se ha de enfrentar y seria conveniente, que sobre estos temas se impartieran
diplomados terminales para su mejor desenvolvimiento laboral.

PROGRAMA DE MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN
POSGRADO

OBJETIVO

e Mejorar la calidad de la formacion en todos los niveles del posgrado, de
conformidad con la evolucion del conocimiento global, para dar respuesta a las
necesidades de salud del pais.

Subprograma Ensefianza de posgrado apoyada en las
tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones (TICs).

OBJETIVO

e Fortalecer la educacion de posgrado mediante la utilizacién de las tecnologias
de la informacion y las telecomunicaciones.

Proyecto Cursos en linea

OBJETIVO

e Disefiar, instrumentar, operar y evaluar cursos en linea que complementen la
formacion de los especialistas médicos, maestros y doctores y la educacion
continua.

ACCIONES

e Establecer la plataforma informatica para la educacién en linea en colaboracion
con la Coordinacion de la Universidad Abierta y Educacion a Distancia
(CUAED)

Establecer estdndares de calidad para la educacién en linea.

Establecer cursos para la formacion de profesores y tutores en linea.
Establecer las competencias a desarrollar.

Disefiar los cursos en linea y los correspondientes materiales educativos y
sistemas de evaluacion del aprendizaje.

Validar los contenidos y materiales educativos mediante consenso de expertos.
e Realizar un estudio piloto de cada curso para realimentarlo y mejorarlo.
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Instrumentar y evaluar los cursos.

METAS

Estandares de calidad para la educacion en linea.

Impartir un minimo de 4 cursos para la formacion de profesores y tutores en
linea.

Validar la totalidad de los cursos con expertos.

Pilotear la totalidad de los cursos.

La totalidad de los cursos son evaluados.

Actualizar y perfeccionar los siguientes cursos en linea: Razonamiento Etico en
la Préactica Clinica; e instrumentar los dos cursos Educacion Médica en linea, e
Investigacion Clinica, los dos ultimos correspondientes al Seminario de
Educacion y al seminario de investigacion del Plan Unico de Especializaciones
Médicas.

Desarrollar un minimo de dos cursos en linea para apoyar la formacion de
maestrias y doctorados.

Establecer un minimo de 4 cursos de actualizacion en linea.

RECURSOS

e Expertos en educacion a distancia.

e Profesores preparados para disefiar y opera cursos en linea.
e Financiamiento.

e Infraestructura informatica.

INDICADORES DE AVANCE

Plataforma informatica funcionando con calidad.
Estandares de calidad establecidos.

Profesores capacitados.

Cursos disefiados y validados por expertos.
Numero de cursos operando en la red.

Numero de alumnos beneficiados por los cursos.
Adquisicion de competencias.

Numero de cursos evaluados.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivisién de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivision de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisién de Educaciéon Continua de la DEP.
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Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

Disponibilidad de expertos en educacion a distancia.
Colaboracioén de las instituciones de salud.
Financiamiento.

Proyecto Utilizacion de simuladores virtuales para la
adquisicion de competencias y destrezas médico
quirdrgicas

OBJETIVO

Evaluar y adquirir o desarrollar, simuladores especializados para la adquisicion
de competencias médicas y quirargicas en el posgrado.

ACCIONES

Identificar los sistemas virtuales existentes en las diferentes disciplinas
meédicas y quirdrgicas, y evaluar, en coordinacion con los comités académicos,
la factibilidad de su empleo.

Analizar el nivel de fidelidad de la simulacion y el costo efectividad de la
tecnologia.

Evaluar si los conocimientos (conceptos, habilidades y actitudes) adquiridos
mediante estos sistemas son transferibles a la practica clinica, o bien si
aceleran el proceso formativo.

Valorar cuales de estos sistemas pueden ser utilizados en la evaluacion del
aprendizaje.

Establecer la factibilidad financiera de adquisicion y/o creacion de algunos de
estos sistemas.

Crear un area de coOmputo, ex profeso, destinada a desarrollar simuladores de
diferentes niveles de fidelidad sistemas como coadyuvantes en la formacién
medico quirdrgica de posgrado y plantear alianzas con otras entidades
académicas para su desarrollo.

Aplicar estos sistemas como mecanismo evaluador y ponerlos a disposicion de
los Consejos de Especialidades.

METAS
e Evaluar un minimo de 4 sistemas de simulacion.

e Generar un estudio de factibilidad.

e Desarrollar un minimo de dos simuladores.

e Simuladores puestos a disposicion de los consejos de especializacion.
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RECURSOS

Expertos en simulacion de procesos.
Expertos clinicos.

Expertos en informética.

Expertos en evaluacion de tecnologia.
Expertos en educacion médica.
Infraestructura informéatica.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Simuladores evaluados.

Simuladores desarrollados.

Simuladores en operacion.

Alumnos beneficiados.

Simuladores utilizados por los consejos de especialidad.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivisién de Especializaciones Médicas de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Colaboracién de expertos de las instituciones de salud.
e Colaboraciéon de otras entidades académicas.
e Financiamiento.

Subprograma  Sistema de evaluacion de conocimientos,
destrezas, actitudes y competencias

OBJETIVO

e Desarrollar y operar sistemas de evaluacién formativa y sumativa, validos y
confiables, que permitan estimar el aprendizaje de conocimientos, habilidades
y actitudes, y apreciar la adquisicion de las competencias establecidas en los
programas de posgrado.
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ACCIONES

e Desarrollar instrumentos de evaluacion y determinar su validez y confiabilidad.

e Determinar, con el apoyo de los comités académicos, los atributos a evaluar
por cada campo de conocimiento y el nivel de dominio esperado al finalizar
cada periodo académico.

e Desarrollar instrumentos de evaluacion para las actividades académicas
establecidas en el plan de estudios de conformidad con el programa de la
asignatura correspondiente.

e Establecer periodos definidos de evaluacion, con el fin de apreciar el avance
en la adquisicion de las competencias a lo largo del proceso formativo.

e Desarrollar matrices de especificacion de cada evaluacion.

e Elaborar, en coordinacién con los comités académicos y la planta de
profesores, los reactivos necesarios para explorar, en forma sistematica, los
conocimientos que se hayan determinado.

e Incluir en los exadmenes, segun resulta pertinente, imagenes auxiliares de
laboratorio y gabinete, de diagndstico y tratamiento, que permitan explorar la
interpretacion de resultados y el criterio clinico del sustentante.

e Establecer bancos de reactivos automatizados y seguros.

e Establecer estdndares de desempefio y puntos de corte antes de la aplicaciéon
de las pruebas.

e Verificar la confiabilidad de los instrumentos al finalizar cada prueba,
eliminando los reactivos con bajo indice de discriminacion, o con discriminacion
negativa.

e Presentar los resultados a los comités académicos y a los profesores
correspondientes para realimentar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
mejorar los instrumentos de evaluacion.

e Instaurar la evaluacion de las competencias de salida para verificar su dominio
por los egresados.

e Proporcionar asesoria técnica y pedagoégica a los profesores de los diferentes
cursos para que implementen la evaluacion gradual y objetiva de los alumnos
en la adquisicién de competencias.

e Transferir conocimientos y metodologias de evaluacion a las sedes
académicas, cuando estas deban aplicarse en el propio campo clinico.

e Gestionar, ante los Consejos de Especialidades, que el examen terminal de
conocimientos presentado por los alumnos de especializacion, sea al mismo
tiempo el de certificacion.

e Desarrollar y probar instrumentos para evaluar el profesionalismo médico,
incluyendo: habilidades de comunicacion, comportamiento ético y trabajo en
equipo, y cuando corresponda transferirlos a las sedes académicas.

e Instrumentar sistemas de evaluacion de conocimientos y competencias
basados en las tecnologias de la informacién y comunicacion, y migrar todo lo
posible a las evaluaciones electronicas.
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METAS

Desarrollar un numero creciente de instrumentos validos y confiables hasta
abarcar la totalidad de los instrumentos.

Organizar un banco de reactivos para la evaluacion del posgrado.

Aplicar en periodos de tiempo definidos evaluaciones periddicas de
conocimientos y destrezas a la totalidad de los alumnos de la Divisién de
Estudios de Posgrado.

Establecer estandares de desempefio, de manera creciente hasta abarcar a la
totalidad de los examenes.

Incluir, en los exdmenes departamentales anuales, a un nimero creciente de
alumnos hasta abarcar a todos los alumnos inscritos en los cursos de
especializacion.

Evaluar los conocimientos, incluidos en los programas de estudios, de manera
creciente, hasta abarcar a la totalidad de los alumnos de la Division de
Estudios de Posgrado.

Evaluar de manera creciente hasta abarcar a la totalidad todos los alumnos en
las areas de destrezas y competencias incluidas en los programas académicos
que ofrece la Divisién de Estudios de Posgrado.

Incrementar paulatinamente el nUmero de examenes anuales aplicados por la
Divisibn de Estudios de Posgrado, hasta cubrir la totalidad de las
especialidades médicas por afio académico.

Incrementar la elaboracion de examenes en medios informaticos, hasta
conseguir que todas las evaluaciones se apliquen a través de este sistema.
Desarrollar instrumentos de evaluacidbn con énfasis en la evaluacion del
profesionalismo.

RECURSOS

Expertos en evaluacion.

Expertos en educacion médica.
Expertos en informatica.

Comités académicos.

Profesores de las sedes académicas.
Infraestructura informatica.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Instrumentos validados y confiabilizados.

Bancos de reactivos.

Actividades académicas con examenes validados.
Estandares de desempefio establecidos.
Porcentaje de alumnos cubiertos por la evaluacion.
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Instrumento para evaluar el profesionalismo validado y confiabilizado.
Exadmenes realizados por medios informaticos.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivision de Educacion Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

Colaboracion de las instituciones de salud.
Disponibilidad de expertos.
Financiamiento.

Subprograma Sedes académicas

OBJETIVO

Supervisar y mejorar el desempefio académico y la infraestructura de las sedes
de los cursos de especializacion.

ACCIONES

Actualizar, en coordinacion con los comités académicos del posgrado, los
estandares: asistenciales, tecnologicos y educativos que deberan cumplir las
sedes hospitalarias para el cabal cumplimiento de sufuncién educativa.
Elaborar, en coordinacion con los comités académicos del posgrado, un
programa de visitas de supervision y seguimiento de las actividades
académicas y materiales de las sedes, cuya periodicidad sea determinada por
las caracteristicas y fortalezas y debilidades detectadas en cada sede.
Actualizar y en su caso celebrar convenios especificos de colaboracion con las
instituciones del sector salud para que las recomendaciones sobre las mejoras
de las condiciones educativas, asistenciales y tecnolégicas que deban cumplir
las sedes sean cubiertas, en periodos de tiempo acotados, a fin de mejorar la
formacion de los futuros especialistas, maestros y doctores.

Instituir un programa de actualizacion de las aulas universitarias de las sedes,
dotdndolas de mejores condiciones y de los recursos tecnolégicos
indispensables.

Gestionar, ante las instituciones de salud, que se establezcan condiciones en
las sedes para favorecer un buen ambiente para el proceso educativo, con
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acceso a Internet y a la biblioteca digital, verificando que se encuentran en
linea los principales textos y revistas requeridos para el proceso formativo.

e Proporcionar a todos los alumnos del posgrado inscritos en los diferentes
programas académicos de la Division de Estudios de Posgrado, sus claves
electronicas de acceso a la biblioteca digital.

e Proponer un nombramiento especifico para que los jefes de ensefianza de las
sedes hospitalarias tengan un reconocimiento por parte de la Facultad de
Medicina a fin de profesionalizar y reconocer oficialmente su actividad.

e Actualizar, en la pagina electronica de la Divisién de Estudios de Posgrados,
los archivos electronicos de cada sede hospitalaria que incluyan profesores y
alumnos, actividades académicas a impartir, cada ciclo escolar; resultados de
las evaluaciones del aprendizaje y sus resultados comparativos con otras
sedes; los resultados de las visitas de supervision avalados por los comités
académicos, y las acciones de mejora emprendidas por la sede.

e Establecer, expedientes individuales de los alumnos de especializacién, con el
apoyo de los jefes de ensefianza, en donde se integren los resultados de sus
evaluaciones, la evolucion en la adquisicion de sus destrezas y las
observaciones que eventualmente reciben sobre su comportamiento
profesional, asi como su documentacion académico-administrativa.

e Proponer, para su reconocimiento, a las sedes con caracteristicas curriculares,
asistenciales, tecnolégicas y educativas sobresalientes, ante el Padrén
Nacional de Posgrados de excelencia del CONACYT.

e Reconocer, publicamente, a aquellas sedes que hayan alcanzado
caracteristicas de excelencia, propiciando asi la superacion de las demas.

e Promover el reconocimiento nacional e internacional de las sedes académicas
de los cursos de especializacion.

e Instrumentar un sistema intercambio académico de alumnos y profesores, con
instituciones internacionales de excelencia, para complementar y reforzar la
formacion de posgrado.

e Verificar que la biblioteca digital cuente con los libros y el material
hemerografico actualizado que demanda la formacion de posgrado y se
actualice periodicamente.

METAS

e Actualizar los estandares asistenciales, tecnolégicos y educativos.

e Establecer un programa de visitas de supervision periédicas.

e Establecer paulatinamente convenios especificos de colaboracion para la
totalidad de las sedes.

e Establecer un programa de dignificacion de aulas universitarias en las sedes
clinicas y abarcar el 100% de las mismas en 8 afios.

e 100% de expedientes individuales de alumnos actualizados en 4 afios.

e Otorgar nombramiento a por lo menos el 20% de jefes de ensefianza con
nombramiento en 4 afios.
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e Incorporar al Padron de Posgrados de Excelencia del CONACYT a un minimo
de 15% de las sedes académicas en 4 afios.

e Entregar reconocimientos al 100% de las sedes que hayan demostrado tener
condiciones académicas de excelencia.

e Programa de intercambio instrumentado.

e Biblioteca digital actualizada.

RECURSOS

Expertos en evaluacion.

Expertos en educacion médica.
Colaboracién de los comités académicos.
Incremento del banco de horas.
Biblioteca digital.

Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Estandares actualizados.

Visitas de supervision realizadas.

Periodicidad de las visitas.

Convenios especificos realizados.

Nombramientos otorgados a los jefes de ensefianza.

Sedes incorporadas al Padrén Nacional de Posgrados de Excelencia del
CONACYT.

Reconocimientos entregados a las sedes.

e Acciones de intercambio académico realizadas.

e Especializaciones con materiales bibliohemerogréaficos actualizados.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisién de Educacién Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES
e Colaboraciéonde las instituciones de salud.

e Financiamiento.
e Incremento del banco de horas.

86



Subprograma Reconocimiento a la calidad del desempefio
docente en el posgrado

OBJETIVOS

Desarrollar un sistema de reconocimiento y estimulos a la calidad del
desemperio docente.

ACCIONES

Identificar buenos docentes para utilizarlos como prototipos.

Establecer y difundir las competencias del docente de posgrado en sus
diferentes niveles, utilizando para ello el analisis de los profesores prototipicos
y la mejor bibliografia internacional disponible.

Evaluar el desempefio docente utilizando la autoevaluacion, la evaluacion por
paresy la evaluacion por los alumnos.

Evaluar el desempefio docente de los residentes en relaciébn con otros
estudiantes para reconocer su papel como educador.

Instrumentar un sistema de reconocimientos y distinciones para los mejores
docentes en el posgrado.

Instrumentar cursos de formacién docente para los profesores del posgrado.
Establecer mancuernas y tutorias de los mejores docentes con los docentes
principiantes, para favorecer el aprendizaje en la accion.

METAS

Identificar un minimo de 20 buenos docentes para utilizarlos como prototipos.
Competencias docentes establecidas y difundidas a dos afios.

Instrumentos de evaluacion docente, desarrollados a tres afios.

Distinciones entregadas a todos los residentes que cumplan con las
competencias docentes a cuatro afos.

Distinciones entregadas al 100% de los docentes de posgrado que cumplen
con las competencias docentes.

Impartir un minimo de 4 cursos de formacién docente (dos presenciales y dos
en linea) a 4 afios.

Un minimo de 20 tutorias docentes realizadas.

RECURSOS

Expertos en educacion médica.
Expertos en evaluacion.
Profesores prototipicos.
Comités académicos.
Infraestructura informatica.
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e Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Profesores prototipicos identificados.

Competencias establecidas.

Instrumentos de evaluacion docente desarrollados y aplicados.
Alumnos encuestados.

Pares encuestados.

Materiales did4cticos elaborados.

Autoevaluaciones realizadas.

Cursos impartidos.

Mancuernas establecidas.

Reconocimientos entregados.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisiéon de Educacion Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

Departamento de Capacitacién Docente de la DEP.

CONDICIONANTES

e Apoyo de los jefes y coordinadores de ensefianza de las sedes académicas.
e Apoyo técnico.
e Financiamiento.

PROGRAMA AMBIENTE ACADEMICO EN EL POSGRADO DE LA
FACULTAD DE MEDICINA

OBJETIVO GENERAL

e Mejorar el ambiente académico, el proceso de aprendizaje y favorecer la
profesionalizacion académica.
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Subprograma Mejora del ambiente de ensefianza-aprendizaje

OBJETIVO

Mejorar el ambiente en el cual se desarrollan las actividades académicas del
posgrado, favoreciendo el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo, la
responsabilidad de profesores con los alumnos y el comportamiento ético,
desarrollando una identidad universitaria.

ACCIONES

Favorecer el trabajo en equipo entre los médicos residentes.

Promover el profesionalismo de los docentes.

Mejorar la comunicacion efectiva entre alumnos y profesores.

Favorecer el comportamiento ético en la relacion alumnos-docentes y alumnos-
alumnos.

Mantener un presencia universitaria con los alumnos, dotandolos de
informacidn y de acceso a los servicios que brinda la UNAM.

Mantener un proceso de comunicacién eficiente entre la Division de Estudios
de Posgrado y los alumnos.

Mantener reuniones periddicas con los alumnos.

Fomentar la realizacion de eventos académicos: paneles, mesar redondas,
seminarios y congresos.

Favorecer la identificacion de los alumnos con la UNAM.

METAS

Realizar cursos Yy talleres sobre trabajo en equipo, por lo menos uno por afio.
Establecer y difundir los compromisos del docente con los alumnos,
colocandolos en la Web, dos afios.

Elaborar y difundir las normas éticas de los docentes y los alumnos.

Favorecer la comunicacion alumnos-profesores, mediante el uso de los medios
electronicos y presenciales.

Difundir los derechos y servicios que los alumnos tienen como estudiantes
universitarios, a los estudiantes de nuevo ingreso, una vez al afio.

Mantener un sitio para la comunicacion eficiente con los alumnos, dos afios.
Reuniones periddicas con los alumnos, por lo menos una vez al afio.
Asistencia de los alumnos las diferentes actividades académicas y al congreso
anual de la DEP.

Incrementar el numero de alumnos identificados con la UNAM.

RECURSOS

Asesores en comunicacion y trabajo en equipo.
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e Comités académicos.
e Profesores de la DEP.
e Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Cursos y talleres sobre trabajo en equipo.
Compromisos del docente difundidos.

Normas éticas de profesores y alumnos difundidas.
Comunicacion eficiente utilizando la Web.
Reuniones con alumnos realizadas.

Derechos y servicios difundidos y utilizandose.
Actividades académicas realizadas.

Congreso anual.

Numero de alumnos identificados con la UNAM.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivisién de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivision de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisién de Educacién Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

Departamento de Capacitacion Docente de la DEP.

CONDICIONANTES
e Colaboracion de las instituciones de salud y disponibilidad de recursos.

Subprograma Apoyo psicopedagdgico y de salud mental en el
posgrado

OBJETIVO

e Mejorar la calidad de vida y la salud mental de los estudiantes de posgrado.

ACCIONES

Aplicar y mejorar examen psicometrico y entrevista de ingreso.

Detectar personas con problemas potenciales.

Iniciar acciones tempranas para evitar riesgos y complicaciones posteriores.
Mejorar el rendimiento escolar.
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METAS

e Deteccion de problemas emocionales y psicopedagdgicos.
e Realizar intervenciones tempranas.
e Mejorar el rendimiento escolar.

RECURSOS

Expertos en salud mental.
Expertos en educacion médica.
Profesores del posgrado.
Personal técnico de apoyo.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Numero de estudiantes tamizados.

Numero de casos problema detectados.

Numero estudiantes con depresion e intento de suicidios, abatido.
Mejor calidad de vida.

Exito escolar.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisiéon de Educacion Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

Departamento de Capacitacién Docente de la DEP.
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental.
Subdivision de Especializaciones Médicas.

CONDICIONANTES

e Numero de estudiantes entrevistados.
e Numero de profesores capacitados.

Subprograma Profesionalismo

OBJETIVO

¢ Mejora del ambiente académico.

91



ACCIONES

e Difundir el profesionalismo mediante la organizacion de seminarios y simposio
y CUrSO0S.

e Incrementar articulos de difusion.

e Incorporar al curriculum universitario el profesionalismo.

META

e Que la totalidad de los profesores y alumnos conozcan los valores del
profesionalismo médico.

RECURSOS

e Profesores de posgrado.

e Comités académicos.

e Expertos en educacion médica.

e Presupuesto de la Divisién de Estudios de Posgrado.

INDICADOR DE AVANCE

e Porcentaje de alumnos que pasan el examen sobre profesionalismo médico.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

e Secretaria Académica de la DEP.

e Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
e Subdivision de Maestrias y Doctorados de la DEP.

e Subdivision de Educacion Continua de la DEP.

Secretaria de Educacion Médica.
Departamento de Capacitacion Docente de la DEP.

CONDICIONANTE

e Grado de penetracion de la informacion.
PROGRAMA MEJORA DE LAS ESPECIALIDADES MEDICAS

OBJETIVO

e Formar especialistas médicos competentes, capaces de responder a las
cambiantes necesidades de salud de conformidad con la mejor evidencia
cientifica disponible, demostrando profesionalismo y compromiso social, y una
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conducta ética, manteniendo nuestro liderazgo en el contexto nacional y
latinoamericano.

Subprograma Plan Unico de Especializaciones Médicas

OBJETIVO

e Actualizar los planes y programas de estudios de conformidad con la evolucion
del conocimiento médico, orientados a desarrollar y evaluar el dominio de las
competencias del especialista médico.

ACCIONES

e Realizar una revision completa de planes y programas, en forma trianual, de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado.

e Desarrollar una evaluacion sistematica de nuestros planes y programas de
estudios, verificando la adquisicion de las competencias, la actualidad de los
conocimientos impartidos y la calidad de los diferentes campos clinicos,
consultando ademas a alumnos, profesores y expertos nacionales vy
extranjeros.

e Realizar estudios comparativos de nuestros planes y programas de estudio con
otros programas nacionales e internacionales de especializacion médica de
alta calidad, verificando los cambios en su duracion, contenidos, estructura y
organizacion curricular, con el fin de mantener nuestra competividad y
liderazgo, realizando un seguimiento de su evolucion.

e Verificar las recomendaciones, para la formacion de especialistas meédicos,
emitidos por organismos internacionales, sociedades médicas e instituciones
de salud.

e Mantener al dia una base de datos con los programas académicos nacionales
y extranjeros mas significativos, en cada area, asi como de las
recomendaciones para la formacion de especialistas médicos, emitidas por
diferentes actores.

e Programar sesiones de evaluacion y de andlisis curricular con los comités
académicos del posgrado, para analizar y, en su caso, realizar los cambios
pertinentes.

e Describir, con precision y evaluar, las competencias profesionales esperadas
para cada especializacion médica incluida en el PUEM.

e Proporcionar asesoria técnica y pedagogica a los comités académicos de los
diferentes programas, para formular las competencias profesionales deseables
en cada area y seleccionar las mejores estrategias de ensefianza y
aprendizaje.
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Organizar cursos de actualizacion y profundizacion en ciencias basicas
relacionadas con las diferentes especialidades médicas, con la participacion de
la masa critica del profesorado de la Facultad.

Interactuar con los comités académicos de la Division de Estudios de Posgrado
y consejos de especialidades médicas para que las competencias
profesionales logradas, concuerden con las planeadas, y la planeacion sea
congruente con las exigencias nacionales e internacionales y exista una
concordancia con la certificacion y recertificacion profesional.

Determinar, segun el caso, criterios de revalidacion de estudios, mediante el
andlisis de los estudios realizados y la verificacion de las competencias
adquiridas.

Implementar, en coordinacion con el Centro de Ensefianza y Certificacion de
Aptitudes Médicas, las practicas robdticas de simulacién favoreciendo el
dominio de las habilidades y destrezas, en un ambiente seguro que permita la
operacion en tiempo diferido y tiempo real, desarrollando la capacidad de
prevenir errores medicos.

Desarrollar programas itinerantes de practicas roboticas de simulacion en las
sedes de los cursos universitarios.

METAS

Revisar cada tres afios el programa Unico de Especializaciones Médicas
(PUEM)

Establecer las competencias a desarrollar en cada una de las
especializaciones médicas.

Evaluar sistematicamente el PUEM cada tres afios.

Realizar estudios comparativos de nuestros planes y programas con otros a
nivel nacional e internacional, verificando ademas las recomendaciones
internacionales sobre la formacion de especialistas y mantener una base de
datos actualizada.

Realiza una reunién trianual de evaluacién del PUEM.

Establecer los cursos de ciencias basicas para especialistas médicos en cada
una de las sedes.

Examenes de competencias concordantes con los exdmenes de certificacion
en por lo menos la mitad de las especializaciones.

Criterios de revalidacién establecidos para las especializaciones médicas con
mayor demanda de revalidacion.

Que por lo menos el 50% de los residentes acudan a realizar practicas al
CECAM o tengan acceso al CECAM itinerante.

RECURSOS

Expertos en evaluacion y desarrollo curricular.
Expertos en evaluacion.
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e Profesores de posgrado.

e Técnicos académicos para dar seguimiento a la evolucion nacional e
internacional de las especializaciones.
e Comités académicos de las especializaciones médicas.

INDICADORES DE AVANCE

Competencias establecidas por especialidad médica.
Evaluaciones curriculares realizadas por lo menos cada tres afios.
Examenes de competencias instrumentados.

Estudios comparativos con otros programas.

Adecuacién del PUEM, cuando asi se requiera.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Colaboracién del sector salud.
e Financiamiento.

Subprograma Evaluar las competencias aprendidas por alumnos
en los cursos de residencias

OBJETIVOS

e Crear un sistema de evaluacion de las competencias desarrolladas durante la
residencia, valido y confiable, evaluando de manera integral al alumno, tanto
en su desempefio clinico, cuanto el profesionalismo y su capacidad docente.

ACCIONES

e Operacionalizar las competencias finales, a desarrollar por le médico residente
durante la especializacién médica, y determinar el nivel esperado en cada uno
de los niveles educativos que constituyen el curso de especializacion.

e Analizar la evidencia existente sobre la evaluacion de competencias y
seleccionar las mejores técnicas y metodologias.

e Desarrollar instrumentos de evaluacion y probarlos en un estudio piloto,
determinando validez y confiabilidad, y realizando los ajustes necesarios.

e Establecer bancos de reactivos.
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Determinar los estandares de desempefio por cada uno de los diferentes afios
gue integran cada curso de especializacion.

Aplicacion de los instrumentos, verificacion de la confiabilidad, y eliminacion
de los reactivos que no discriminan o discriminan negativamente, y aplicacion
de los puntos de corte establecidos.

Informar a los comités académicos y profesores del curso de los resultados
para en su caso realimentar el proceso educativo.

METAS

Operacionalizar las competencias finales, de por lo menos, las cuatro
especializaciones troncales y establecer las competencias a desarrollar por
cada nivel educativo, en dos afios.

Realizar un estudio de la evidencia disponible sobre la evaluacién de
competencias, en un afio.

Utilizar una triangulacién de técnicas cualitativas y cuantitativas para corroborar
resultados, utilizando evaluaciones globales, evaluacion de 360°, por pares con
listas de cotejo, guias de observaciéon, OSCE, portafolio.

Desarrollar instrumentos de evaluacién y pilotearnos para verificar su validez y
confiabilidad, en tres afios.

Establecer estandares de desempefio por nivel del curso en tres afios.
Establecer el primer banco de reactivos probados en tres afios.

Aplicar las pruebas disefladas a gran escala y aplicar los estandares de
desemperio, en cuatro afios.

Realimentar la programa de especializaciones, en cinco afos.

RECURSOS

Profesores de posgrado.

Expertos en educacion médica.

Comités académicos.

Infraestructura informatica y software especializado.
Personal técnico de apoyo.

Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Competencias operacionalizadas por niveles.

Estudio sobre la evidencia en evaluacién de competencias.
Técnicas aplicadas.

Instrumentos desarrollados y piloteados.

Bancos de reactivos operando.

Estdndares establecidos.

Evaluaciones aplicadas.
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RESPONSABLES

Secretaria de Educacion Médica.

Responsable de las Asignaturas de Libre Eleccion.
Departamento de Capacitacion Docente.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

¢ Respaldo de las instituciones de salud.
e Apoyo de los jefes y coordinadores de ensefianza de las sedes académicas.
e Apoyo enevaluaciones externas del desemperio.
e Financiamiento.
Subprograma Crear un banco electrénico arbitrado de objetos de
aprendizaje para la formacion de los especialistas médicos
OBJETIVOS
e Generar un Banco Electrénico de Objetos de Aprendizaje Utiles para apoyar la
enseflanza de las especialidades médicas del Programa Unico de
Especializaciones Médicas.
ACCIONES

Establecer un comité técnico consultivo del Banco Electrénico de Objetos de
Aprendizaje.

Identificar los objetos de aprendizaje comunes a varias especializaciones
médicas.

Establecer prioridades en el desarrollo de los objetos de aprendizaje.
Establecer la metodologia para el desarrollo de los objetos de aprendizaje y
garantizar su calidad.

Establecer un sistema de indexacion y un motor de busqueda para los objetos
de aprendizaje.

Desarrollar o utilizar un sitio Web confiable capaz de soportar las demandas de
alumnos y profesores.

Establecer un sistema de alianzas con otras instituciones educativas
nacionales y extranjeras para el desarrollo de objetos de aprendizaje.
Convocar a profesores y alumnos para desarrollar los objetos de aprendizaje .
Instrumentar la capacitacion por via electronica para el desarrollo de objetos de
aprendizaje.

Crear un sistema de arbitros para dictaminar la calidad de cada objeto de
aprendizaje y establecer su probable caducidad.
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Establecer un reconocimiento para los profesores y alumnos que generen los
objetos de aprendizaje, generando premios y competencias para los mejores
disefios.

Evaluar la calidad operativa de los objetos de aprendizaje mediante la
evaluacion del aprendizaje logrado y su aceptabilidad.

Actualizar y realimentar el Banco de Objetos de Aprendizaje para disposicion
de la comunidad educativa.

METAS

Establecer el comité técnico consultivo para el desarrollos objetos de
aprendizaje.
Instalar y operar el sistema de arbitraje.

e Crear un prototipo de Banco de Objetos de Aprendizaje.

¢ Instrumentar un curso de capacitacion para elaborar objetos de aprendizaje.

e Desarrollar un minimo de 40 objetos de aprendizaje.

e Incorporar un minimo de tres instituciones de educacion superior a este
esfuerzo.

e Mantener actualizados la totalidad de los objetos de aprendizaje colocados en
la Web.

e Evaluar el aprendizaje y la utilidad del banco.

RECURSOS

e Apoyo de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacién a Distancia de la
UNAM.

e Expertos en educacion a distancia.

e Financiamiento.

e Personal técnico capacitado.

e Infraestructura informatica.

INDICADORES DE AVANCE

Establecer el comité técnico consultivo.

Metodologia desarrollada.

Prototipo y sistema de indizacién desarrollado.

Curso sobre objetos de aprendizaje, impartido a distancia y operando
asincronicamente sobre la base de libre demanda.

Objetos de aprendizaje arbitrados ubicados en el sitio Web.

100% de objetos de aprendizaje actualizados.

Numero de usuarios del recurso.

Evaluacion del aprendizaje obtenido por los alumnos.
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RESPONSABLES

Departamento de Capacitacion Docente de la Division de Estudios de
Posgrado.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

Apoyo de los jefes y coordinadores de ensefianza de las sedes académicas.
Apoyo de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacién a Distancia.
Convenios de colaboracién con la Coordinacion de Universidad Abierta y
Educacion a Distancia.

Recursos técnicos y materiales necesarios.

Subprograma Formacion pedagdgica del residente

OBJETIVOS

Mejorar el desempefio docente de los estudiantes de las especializaciones
médicas, para fomentar el aprendizaje colaborativo entre residentes e
incorporarlos como apoyo docente en la licenciatura.

ACCIONES

Formar un comité asesor.

Realizar un diagnéstico de necesidades, y estudiar diferentes estrategias de
ensefianza-aprendizaje, para identificar las que mejor se adecuen a nuestras
condiciones, sometiendo a prueba la ensefianza presencial y la educaciéon a
distancia.

Instrumentar el curso en dos modalidades educativas presencial y a distancia.
Organizar y operar un sitio Web para dar soporte al curso utilizando la
plataforma de la UNAM.

Formar y certificar el desempefio de los instructores y asesores de educacion a
distancia.

Elaborar los materiales educativos incluyendo el manual para el alumno y para
el profesor (facilitador)

Identificar a los residentes de alto y bajo desempefio docente, los cuales
serviran como poblacion de referencia para contribuir a determinar los niveles
de ingreso y egreso, asimismo se tomaran en cuenta los estandares
internacionales al respecto.

Evaluar el desempefio docente de los residentes e identificar aquellos que
requieren de la formacion docente.
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Disefiar la intervencion educativa y los estandares de ingreso, proceso Yy
resultados asi como los ambientes instruccionales y los instrumentos de
evaluacion.

e Seleccionar a los participantes por especialidad y nivel de residencia.

e Instrumentar y operar la intervencion educativa.

e Evaluar resultados coninstrumentos validos y confiables.

e Realimentar el proceso.

e Incorporar a los residentes como apoyo docente en la licenciatura y fomentar
el aprendizaje colaborativo entre estudiantes de la especializacion.

METAS

e Realizar el diagnéstico de necesidades.

e Disefar la intervencion educativa y los apoyos pedagdgicos, asi como la
tecnologia educativa requerida.

e Operar unminimo de 4 grupos piloto (dos por cada modalidad educativa).

e Evaluar resultados y realizar los ajustes necesarios.

e Replicar el curso con un minimo de 100 residentes.

e Incorporar un minimo de 100 residentes a la funcion docente y evaluar su
desemperio.

¢ Institucionalizar la formacién docente de los estudiantes de especializacion,
evaluando la eficiencia de la intervencién educativa, asi como suimpacto sobre
la docencia.

RECURSOS

e Expertos en educacion médica.

e Técnicos para la operacion del sistema.

¢ Infraestructura informatica.

e Financiamiento para el estudio piloto.

INDICADORES DE AVANCE

Disefio del curso y materiales educativos.

Tecnologia educativa disefiada y operando.

Numero de cursos piloto impartidos.

Ajustes realizados conforme la evaluacién de los cursos piloto.
Numero de cursos impartidos.

Residentes incorporados a la docencia.

Desemperfio de los residentes formados.

Impacto del subprograma.
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RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivisién de Especializaciones Médicas de la DEP.
Subdivision de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisién de Educacién Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

Departamento de Capacitacion Docente de la DEP.

CONDICIONANTES

Contar con expertos en educacion médica, apoyo de los jefes y coordinadores
de ensefianza de las sedes académicas., asi como de los profesores titulares,
jefes de residentes, financiamiento, y acceso a la plataforma de educacién
abierta de la UNAM.

Subprograma Cursos de alta especializacion médica

OBJETIVO

Que los cursos de alta especializacién médica se enfoquen por competencias,
cuenten con un disefio curricular actualizado, evalien el desarrollo de las
competencias con instrumentos validos y confiables, y posean una estructura
flexible para permitir la apertura de nuevos cursos, de conformidad con las
necesidades de salud, garantizando el mejor desarrollo académico vy
profesional de los alumnos.

ACCIONES

Establecer las competencias profesionales del egresado diferenciandolas
claramente de aquellas de la especialidad antecedente.

Desarrollar instrumentos de evaluacion validos y confiables para las
competencias.

Disefiar un modelo curricular flexible.

Organizar los cursos de alta especialidad con base en los estandares propios
de cada especialidad, en coordinacion con los comités académicos.

Precisar los requisitos académicos (asistenciales, docentes y en su caso de
investigacion) que deben reunir las sedes de cada curso.

Supervisar y acreditar cada sede antes del inicio de los cursos.

Programar la supervision y el seguimiento de los cursos por los Comités
académicos de las especialidades afines.
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METAS

e 100% de los cursos cuentan con las competencias establecidas.

e Modelo curricular flexible desarrollado.

e 75% de los cursos evallan las competencias desarrolladas con instrumentos
validos y confiables.

e 100% de las sedes supervisadas y con seguimiento.

RECURSOS

e Expertos en educacion médica.

e Comités académicos de las especializaciones.
e Personal técnico de apoyo.

e Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Competencias establecidas.

Sistema de evaluacién de las competencias.
Disefio curricular flexible operando.
Supervisiones efectuadas.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)

Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Especializaciones Médicas de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Colaboracién del sector salud.
e Financiamiento.

PROGRAMA MAESTRIAS Y DOCTORADOS
OBJETIVO GENERAL
e Mejorar el nivel educativo-formativo de maestrias y doctorados en ciencias.

Subprograma Reforzar la movilidad estudiantil entre sedes
(nacional e internacional)

OBJETIVO
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e Mejorar el nivel educativo-formativo de maestrias y doctorados en ciencias.

ACCIONES

e Reforzar la movilidad estudiantil entre sedes (nacional e internacional)

METAS

Tutoria multiple.

Diversas maneras de pensar.

Diferentes formas de trabajar.

Nuevas técnicas y métodos de investigacion.

RECURSOS

e Becas CONACYT.
e Becas de las instituciones (IMSS-ISSSTE) (Institutos de Salud)

INDICADORES DE AVANCE

e NuUmero de técnicas aprendidas.
e NuUmero de alumnos becados.

e Destino de los alumnos.

e Eficiencia terminal.
RESPONSABLE

e Subdivision de Maestrias y Doctorados.

CONDICIONANTE
e Presupuesto para becas en IMSS.

Subprograma Mejorar la eficiencia terminal

OBJETIVO

e Mejorar el nivel educativo-formativo de maestrias y doctorados en ciencias.

ACCION

e Mejorar la eficiencia terminal.

META
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e Incrementar el nimero de alumnos que se gradian en las maestrias y
doctorados en forma oportuna.

RECURSOS
e Institucionales.
INDICADOR DE AVANCE
e Numero de alumnos con graduacion oportuna.
RESPONSABLE
e Subdivision de Maestrias y Doctorados.
CONDICIONANTE
e Presupuesto para la investigacion.
Subprograma Excelencia en maestrias y doctorados

OBJETIVO

e Contribuir a mejorar el nivel educativo-formativo de maestrias y doctorados en
ciencias.

ACCIONES

e Excelencia en maestrias y doctorados.

METAS

e Formar maestrias y doctorados de alto nivel.

RECURSOS

e Becas CONACYT.
e Becas instituciones.

INDICADOR DE AVANCE

e Competitividad internacional.

RESPONSABLE
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Subdivisién de Maestrias y Doctorados.

CONDICIONANTE

Presupuesto para la investigacion.

Subprograma Programa de Maestria Y Doctorado en Ciencias
Médicas, Odontoldgicas y de la Salud

OBJETIVO

Contar con programas de maestria y doctorado, de alto nivel académico en
Ciencias Médicas y Sociomédicas, con altos indices de eficiencia terminal y
que mantengan su vinculacion con las necesidades de salud y enfoquen la
investigacion (clinica, biomédica, sociomédica y bioética de conformidad con
las necesidades del pais)

ACCIONES

Mejorar la eficiencia terminal de los estudiantes de maestria y doctorado en
Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud, a través de la revision de estos
programas, en coordinacion con los comités académicos correspondientes.
Redefinir las competencias esperadas de los estudios de maestria y de
doctorado, para lograr una diferenciacion clara de niveles.

Establecer nuevas formas de evaluacion para la obtencion del grado de
maestro, de conformidad con lo que establece el Reglamento General de
Estudios de Posgrado (RGEP)

Mejorar el examen general de conocimientos para la obtencion del grado de
maestro, con el apoyo del Comité Académico del Programa, verificando su
validez y confiabilidad.

Reforzar los requisitos académicos establecidos en el Reglamento General de
Estudios de Posgrado para la obtencion del grado de doctor.

Ofrecer facilidades a los médicos especialistas para su ingreso al Programa de
Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontologicas y de la Salud.
Analizar las areas minor y maior del programa de Programa de Maestria y
Doctorado en Ciencias Médicas, Odontologicas y de la Salud para valorar su
eventual equivalencia y revalidacion con los estudios de especializacion, sin
que los contenidos tematicos centrales de las competencias de la maestria
pierdan solidez académica.

Revisar la posibilidad de establecer médulos en las areas maior del Programa
de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontolégicas y de la Salud
gue puedan cursarse como diplomados cortos que, al sumarse, permitan
acreditar la totalidad de las actividades académicas del plan de estudios sin
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detrimento de la formacion académica y adecuando, los mencionados
diplomados, a los tiempos del especialista en activo.

Crear maestrias con orientacion profesional, impartidas mediante la
combinacion de actividades presenciales, con actividades en linea para
compaginarse mejor con el trabajo profesional e impartidas en las propias
sedes clinicas.

Ofrecer a las instituciones de salud, que dispongan del personal académico
que reuna los requisitos universitarios, las facilidades para que los cursos de
maestria se impartan en sus unidades hospitalarias, en horarios que
compaginen con el trabajo de sus médicos.

Revisar los instrumentos de evaluacion para seleccionar estudiantes
verificando su validez y confiabilidad, asi como su valor predictivo.

Precisar mejor los requisitos para ser sede de maestria o de doctorado y darlos
a conocer a las instituciones de salud.

Incrementar las sedes hospitalarias en donde se impartan cursos de maestria y
doctorado, que reunan los requisitos universitarios estipulados y aseguren la
adquisicion de las competencias esperadas.

Revisar y determinar los requisitos necesarios para aspirar a la candidatura al
grado de doctor, mismos que deberan tomar en consideracion las
publicaciones en el area que, en su caso, tenga el interesado, en revistas de
reconocido prestigio.

Disefiar los contenidos académicos necesarios, para la obtencion del grado de
Maestro en Ciencias Médicas, orientados al desarrollo profesional médico-
quirdrgico continuo, en educacion médica y en bioética, y que prevea la menor
asistencia presencial del alumno, sin merma de la excelencia académica.
Ajustar los tiempos de las maestrias con orientacion profesional en linea, a los
sefalados en el RGEP para estos estudios.

Crear los estimulos académicos universitarios para los egresados de las
maestrias y doctorados en Educacion Médica y en los campos clinico-
quirurgicos.

METAS

Incrementar la eficiencia terminal por cohorte, en 10%, debiendo obtener el
grado en el primer afio subsecuente al egreso.

Redefinir las competencias de maestria y doctorado.

Adecuar el programa al nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado.
Establecer nuevas formas de graduacién para obtener el grado de maestria.
Requisitos para la candidatura al grado de doctor reforzados.

Por lo menos dos maestrias con orientacion profesional funcionando en sedes
clinicas, en dos afos.

Maestria en ciencias organizada modularmente por diplomados, en dos afios.
Un minimo de dos nuevas sedes de Maestria y doctorado operando.
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Instrumentos de seleccidon de estudiantes validados y confiabilizados, en dos
afos.

Dos maestrias semipresenciales operando, en dos afios.

Estimulos otorgados a 20% de los egresados de maestrias y doctorados en
Educacion Médica y en las campos clinico-quirargicos.

RECURSOS

Expertos en educacion médica.

Profesores comisionados para adecuar los planes de maestria y doctorado.
Comité académico.

Infraestructura informética.

Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Alumnos graduados.

Competencias establecidas.

Maestrias y doctorados adecuados.

Maestrias profesionales operando.

Instrumentos para seleccionar alumnos validados y confiabilizados.
Nuevas sedes de maestria y doctorado.

Maestrias operando modularmente.

Maestrias y doctorados semipresenciales operando.

Estimulos otorgados.

Sistema de seguimiento de egresados funcionando.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado (DEP)
Secretaria Académica de la DEP.

Subdivision de Maestrias y Doctorados de la DEP.
Subdivisién de Educacion Continua de la DEP.
Secretaria de Educacion Médica.

PROGRAMA EDUCACION MEDICA CONTINUA

OBJETIVO GENERAL
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Mantener actualizados a nuestros egresados, de conformidad con el cambio en
las necesidades de salud y la evolucion del conocimiento médico.

Subprograma Normar la Educacion Continua en el campo de la
salud

OBJETIVO

Normar y reglamentar la educacion médica continGa.

ACCIONES

Realizar los estudios para establecer las bases de normatividad de la
educacion continua, considerando las necesidades nacionales, el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, y realizando estudios
comparativos con lo realizado en otros paises del mundo, poniendo un especial
cuidado en los aspectos éticos y en los probables conflictos de interés.

Definir los diversos niveles, caracteristicas y duracion de los cursos de
educacién continua para otorgarles una identidad propia, teniendo el cuidado
de diferenciarlos de los cursos de posgrado de alta especializacion, esta Ultima
actividad se realizarA& en coordinacién con los comités académicos
correspondientes.

Sujetar, a la opinion del Consejo Interno, y en su caso, del Consejo Técnico, la
reglamentacion y las caracteristicas de los programas académicos y del
profesorado que impartiria los cursos de educacion continua.

Normar los diversos tipos de reconocimientos, diplomas y certificados
académicos que otorga la Facultad de Medicina a los alumnos que acrediten
los diferentes cursos de educacion continua, y de ser posible instrumentarlo
para el campo de la salud en la UNAM.

Consensar con otras entidades académicas y las academias de Medicina y
Cirugia, asi como con la CONACEM, y la Secretaria de Salud, los elementos
basicos que debe contener la normatividad de la educacion continda para los
profesionales de la salud en México, e impulsar la legislacion en la materia.
Establecer un sistema eficiente para acreditar cursos de educacion continua
por parte de la Facultad de Medicina, partiendo de la autoevaluacion y
mediante un sistema de supervision y evaluacion del aprendizaje. El sistema
debera estar simplificado y reducir el tiempo requerido para realizarlo.

METAS

Concluir los estudios para establecer las normas en un periodo de afio y
medio.
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e Definir los diferentes niveles de la educacion continua y diferenciar los
diplomados para Médicos Especialistas, en un periodo de afio y medio.

e Proponer un Reglamento para la Educacion continua en la Facultad de
Medicina en un periodo de maximo de dos afios.

e Consensar con otros actores del campo de la salud, posibles normas para la
educacion continua en salud de la UNAM, en tres afios.

e Impulsar la normatividad nacional respecto de la educacion contina en el
campo de la salud, en cinco afos.

e Instaurar el sistema simplificado para la acreditacion de la educacién médica
continua, en un periodo maximo de dos afios.

RECURSOS
e EXxpertos en educacion médica.
e Profesores de educacion continua.

Asesores legales.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Estudios comparativos y propuestas legislativas publicadas.
Reglamentos propuestos.

Normatividad aprobada.

Sistema de acreditacion operando.

Cursos acreditados.

RESPONSABLES

Divisién de Estudios de Posgrado.
Secretaria Académica.

Subdivisién de Educacién Continua.
Subdivision de Especializaciones.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES
e Obtener la colaboracion de otras entidades académicas de la UNAM vy del

sector salud.
Subprograma Cursos de actualizacion y diplomados dirigidos a

los médicos generales

Objetivo
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Instrumentar cursos de educacion continua dirigidos a los médicos generales,
orientados a mejorar su practica profesional y la calidad de la atencién
primaria.

ACCIONES

Diagnosticar las necesidades de educaciéon médica continua de los médicos
generales, contemplando los cambios en el perfil epidemioldgico y la evolucidn
del conocimiento médico.

Instrumentar cursos y diplomados de educacion continua dirigidos a los
médicos generales.

Disefiar diplomados terminales para la carrera de medicina orientados a un
ejercicio profesional especifico que capaciten al médico para un mejor ejercicio
profesional, tales como: manejo médico de la obesidad; manejo médico del
sindrome metabdlico; bioética y seguridad; calidad de atencion; economia y
salud, peritaje médico, etc.

Interactuar con el Consejo Mexicano de Medicina General, la Academia
Nacional de Medicina y las diversas instituciones de salud para apoyar, en
forma coordinada, la educacion médica continua del médico general.

Ampliar la cobertura llevando los cursos y diplomados para médicos generales
en las distintas entidades federativas de la Republica Mexicana.

Organizar e impartir cursos de preparacion para el Examen Nacional de
Aspirantes a las Residencias Médicas (ENARM) y evaluar sus resultados.
Organizar cursos con la colaboracion del profesorado de la Facultad de
Medicina y de los diferentes institutos y centros de la Universidad relacionados
con las areas biomédicas y de la salud.

Apoyarse en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TICs)
para proporcionar educaciéon continua a los médicos generales.

METAS

Culminar un primer diagnostico de necesidades, en dos afios.

Disefiar por lo menos dos diplomados terminales para la carrera de medicina,
en dos afios.

Tener operando un sistema de coordinacién, en dos afios.

Tener operando un curso de preparacion para el ENARM, en dos afios.

Tener un curso relacionado con el campo biomédico en por lo menos dos afios.
Tener operando por lo menos un curso apoyado en las TICs, en tres afios.

RECURSOS

Expertos en educacién médica.
Profesores de educacion continua.
Recursos informaticos.
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e Financiamiento.
INDICADORES DE AVANCE

Diagnosticos de necesidades culminados.
Diplomados terminales operando.

Sistema de coordinacion operando.

Curso de preparaciéon para el ENARM operando.
Cursos biomédicos operando.

Cursos apoyados en las TICs operando.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado.
Secretaria Académica.

Subdivisién de Educacién Continua.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

e Financiamiento.
e Estado del mercado para la educacion continua

Subprograma Cursos de actualizacion y diplomados dirigidos a
los médicos especialistas

OBJETIVO

e Instrumentar cursos de educacion continua dirigidos a los médicos
especialistas, orientados a mejorar su practica profesional y la calidad de la
atencién primaria.

ACCIONES

e Establecer, en coordinacibn con los consejos académicos de las
especializaciones y el Comité Normativo Nacional de los Consejos de
Especialidades Médicas (CONACEM), los lineamientos generales sobre la
normatividad nacional para la certificacion y recertificacion de los médicos
especialistas.

e Diagnosticar las necesidades de educacion médica continua de los médicos
especialistas, contemplando los cambios en el perfil epidemiolégico y la
evolucion del conocimiento médico.

e Instrumentar cursos de actualizacion para médicos especialistas, organizados
en conjunto con otras entidades de la UNAM o del sector salud.
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Organizar, en conjunto con el Programa de Ciencias Médicas, Odontologicas y
de la Salud, diplomados en las areas de: Epidemiologia, Muestreo Estadistico,
Estadistica Médica, Metodologia de la Investigacion, Bioética, Educacidn
Médica, Medicina Basada en Evidencias, etc.

Utilizar las tecnologias informacién y las telecomunicaciones (TICs) para
instrumentar la educacion a distancia o mixta como un modelo flexible que
permita una educacion continua de los especialistas.

METAS

Culminar un primer diagnostico de necesidades, en dos afios.
Culminar una propuesta de lineamientos, en dos afos.
Tener operando un sistema de coordinacion, en dos afos.

Tener operando un minimo de cuatro cursos de actualizacion para médicos
especialistas, en dos afnos.

Tener por lo menos un curso conjunto con el Programa de Maestria y
Doctorado en Ciencias Médicas Odontologicas y de la Salud, en dos afios.

Tener operando por lo menos un curso apoyado en las TICs, en tres afos.

RECURSOS

e Expertos en educacion médica.

e Profesores de las especializaciones y de maestria y doctorado.
e Recursos informaticos.

e Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Diagnosticos de necesidades culminados.

Cursos para médicos especialistas operando.

Cursos conjuntos con la subdivisién de maestrias y doctorados operando.
Cursos apoyados en las TICs operando.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado.
Secretaria Académica.

Subdivisién de Educacién Continua.
Subdivision de Especializaciones.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados.
Secretaria de Educacion Médica.
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Subprograma Cursos de educacion continua para los médicos
residentes

OBJETIVO

Realizar actividades, curriculares o extracurriculares, dinamicas capaces de
responder a los rapidos cambios en el conocimiento y las necesidades de
salud.

ACCIONES

Diagnosticar las necesidades de educacion médica continua de los médicos
residentes, en coordinacion con los comités académicos de las
especializaciones médicas, contemplando los cambios en el perfil
epidemiologico y la evolucion del conocimiento médico.

Instrumentar cursos de educacion continua compatibles con las actividades de
los médicos residentes, en diferentes sedes académicas.

Realizar cursos que apoyen la formacién de los médicos residentes con el
apoyo de profesores de maestria y doctorado en areas tales como diplomados
en las areas de: Epidemiologia, Muestreo Estadistico, Estadistica Médica,
Metodologia de la Investigacion, Bioética, Educacion Médica, Medicina Basada
en Evidencias, etc.

Difundir el conocimiento entre los médicos residentes de nuevos problemas de
salud que conciernen a su especialidad, asi como del manejo mas adecuado.
Instrumentar cursos apoyados en las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones (TICs).

METAS

Culminar un primer diagnostico de necesidades, en dos afios.

Tener operando un minimo de cuatro cursos de actualizacion para médicos
especialistas, en dos afos.

Instrumentar un minimo de tres cursos de educaciéon continua para médicos
residentes, en tres afos.

Tener por lo menos un curso conjunto con el Programa de Maestria y
Doctorado en Ciencias Médicas Odontoldgicas y de la Salud, en dos afios.
Tener operando por lo menos un curso apoyado en las TICs, en tres afios.

RECURSOS

Expertos en educacién médica.
Profesores de las especializaciones y de maestria y doctorado.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE
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e Diagnosticos de necesidades culminados.

e Curso para médicos residentes operando.

e Cursos conjuntos con la subdivision de maestrias y doctorados operando.

e Cursos apoyados en las TICs operando.

RESPONSABLES

e Division de Estudios de Posgrado.

e Secretaria Académica.

e Subdivision de Educacion Continua.

e Subdivision de Especializaciones.

e Subdivision de Maestrias y Doctorados.

e Secretaria de Educacion Médica.

Subprograma Educacién continua apoyada en las tecnologias de
lainformacién y las comunicaciones

OBJETIVO

e Utilizar las tecnologias de la informacioén y las comunicaciones (TICs) para
mejorar el acceso de los médicos a la educacion continua de calidad.

ACCIONES

e Establecer una plataforma de educacion basada en las TICs, en coordinacion
con la CUAED.

e Establecer criterios e indicaciones para la educacion continua soportada por
las TICs.

e Capacitar profesores enel uso de las TICs en la educacién continua.

¢ Instrumentar sistemas de educacion orientados por competencias y soportados
en las TICs.

o Verificar el logro de las competencias establecidas para cada curso.

e Incrementar la cobertura del Programa de Educacion Continua.

METAS

Plataforma de educacion basada en las TICs operando en un plazo de dos
afnos.

Criterios e indicaciones establecidos para el uso de las TICs en la educacién
continua.

Un minimo de 20 profesores capacitados, en dos afios.

Un minimo de 6 cursos en 3 afios apoyados en las TICs.
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e Competencias evaluables establecidas y operando en un minimo de dos
cursos a distancia en cuatro afos.

RECURSOS

Expertos en educacién a distancia.
Expertos en educacion médica.
Profesores capacitados.

Recursos informaticos.

Capital semilla.

INDICADORES DE AVANCE

Plataforma educativa basada en las TICs operando.
Profesores capacitados.

Numero de cursos en linea.

Numero de alumnos en los cursos.

RESPONSABLES

Division de Estudios de Posgrado.
Secretaria Académica.

Subdivision de Educacién Continua.
Subdivisién de Especializaciones.
Subdivisién de Maestrias y Doctorados.
Secretaria de Educacion Médica.

CONDICIONANTES

¢ Financiamiento.
e Infraestructura informatica.
e Profesores capacitados.

Subprograma Simplificacion administrativa de la educacién
continua

OBJETIVO

e Simplificar los trdmites requeridos por la educacién continua, tanto para
acreditar los cursos, realizar inscripciones, o recibir el pago de colegiaturas y
derechos; cuanto para emitir las constancias, diplomas y certificados.

ACCIONES
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Disminuir el nimero de tramites y adecuar los requisitos para evaluar cursos y
diplomados.

Establecer un sistema para la acreditacion de los cursos, basado en la
autoevaluacién realizada por medios informaticos y en la verificacion sucinta de
la misma.

Desarrollar un sistema electronico para recabar los datos y los pagos
correspondientes de los cursos de educacién continua.

Establecer un sistema de inscripciones a la educacion continua basado en el
uso de la informatica.

Instrumentar un sistema electrénico para capturar los resultados de las
evaluaciones practicadas a los alumnos y profesores.

Establecer un sistema electrénico para la emision de constancias, que reduzca
errores e incremente la velocidad del proceso.

METAS

Disefiar un sistema simplificado para los tramites de la educacion médica
continua.

Sistema para la acreditacion y gestion de los cursos operando.

Incrementar en 20% el nimero de cursos y diplomados acreditados por la
Divisién de Estudios de Posgrado, en dos afios.

Mejorar al control de los pagos realizados, instaurando un nuevo sistema en
dos afios.

Establecer el registro escolar electronico para el uso de alumnos y profesores,
en tres afos.

Instrumentar la emision electronica de diplomas vy certificados, en tres afos.

RECURSOS

Expertos en gestidn escolar.
Expertos en educacion médica.
Expertos en educacion a distancia.
Infraestructura informética.
Financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

Sistema de tramites simplificado.

Sistema de acreditacion de los cursos.

Cursos acreditados.

Pagos realizados via electrGnica.

Diplomas y certificados emitidos por gestion electrénica.

RESPONSABLES
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e Division de Estudios de Posgrado.
e Secretaria Académica.
e Subdivision de Educacién Continua.

CONDICIONANTES

e NuUmero de cursos sometidos a consideracion.

e Colaboracion de las instituciones educativas y de salud.
e Financiamiento.

PROGRAMA LA INVESTIGACION EDUCATIVA EN EL POSGRADO DE
LA FACULTAD DE MEDICINA

OBJETIVOS GENERALES

e Formar profesores eninvestigacion educativa.

e Crear los espacios para la formacion y los foros para la presentacién de las
investigaciones.

Subprograma Promocion de la investigacion educativa en el
posgrado de medicina

OBJETIVO

e Formar profesores de posgrado en el campo de la investigacion educativa e
incrementar la calidad de la misma.

ACCIONES
e Crear cursos y diplomados orientados a preparar médicos generales, familiares

y de otras especialidades en investigacion educativa, favoreciendo su
incorporacion a maestrias y doctorados en el campo de la educacion.

META

e Incorporar en los seminarios de investigacion a la investigacion educativa.

RECURSOS

e De laDivision de Estudios de Posgrado y de las instituciones.

INDICADORES DE AVANCE
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e Numero de residencias con incorporacion de la investigacion educativa a los
seminarios de investigacion.
e Numero de profesores capacitados en investigacion educativa.

e Numero de profesores que cursan maestrias y doctorados en el campo de la
investigacion educativa.

RESPONSABLES

e Division de Estudios de Posgrado
e Subdivision de Especializaciones Médicas.

CONDICIONANTE
e Numero de profesores capacitados en investigacion educativa.

Subprograma Creacion de areas dedicadas a la investigacion
educativa en posgrado

OBJETIVO

e Disponer de espacios adecuados para coordinar la investigacién educativa.
ACCION

e Crearla Coordinacion de Investigacion Educativa.

METAS

¢ Incrementar la investigacion educativa en la Facultad, en los institutos afiliados
yen el pais.

RECURSOS

e Division de Estudios de Posgrado.

INDICADORES DE AVANCE

e Creaciéon de la Coordinacién de Investigacion Educativa de la Division de
Estudios de Posgrado.
e Creacioén de coordinaciones en los institutos.

RESPONSABLES
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e Division de Estudios de Posgrado.
e Secretaria Académica.

CONDICIONANTE
e Presupuesto de la Division de Estudios de Posgrado.

Subprograma Congresos de investigaciéon educativa
posgrado

OBJETIVO

e Incrementar la calidad de la investigacion educativa.

ACCION

e Promover la organizacion de congresos de investigacion educativa.

META

e Organizar un congreso anual de Investigacion Educativa.

RECURSOS

e Division de Estudios de Posgrado.
e Secretaria Académica.

INDICADORES DE AVANCE

e NUumero de participantes.
e Numero de trabajos presentados.
e Calidad de las investigaciones realizadas.

RESPONSABLE

e Division de Estudios de Posgrado.

CONDICIONANTE

e Presupuesto de la Division de Estudios de Posgrado.

de

PROGRAMA DE EVALUACION DE LA DOCENCIA Y EL APRENDIZAJE

EN POSGRADO
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OBJETIVO GENERAL

e A través de la evaluacion, incrementar la eficiencia del proceso ensefianza-
aprendizaje en las actividades sustantivas de la Division de Estudios de
Posgrado.

Subprograma Centro de evaluacion

OBJETIVO

e Evaluar la formacién en posgrado.

ACCION

e Crear un centro de evaluacion.

METAS

e FEvaluar las actividades formativas de las subdivisiones.

RECURSOS

e Division de Estudios de Posgrado.

INDICADOR DE AVANCE

e Porcentaje de cursos evaluados.

RESPONSABLE

e Subdivisiones de la Division de Estudios de Posgrado.

CONDICIONANTES

e Recursos humanos.
e Recursos materiales.

Subprograma Evaluacién de los planes de estudio de posgrado

OBJETIVO

e Evaluar los planes de estudio para alcanzar la excelencia curricular.

ACCIONES
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e Evaluar y actualizar los planes de estudio en funcién de pertinencia y
oportunidad.

METAS

e Adecuar el curriculum a las necesidades de atencion médica local, regional y
nacional.

RECURSOS

e Técnicos.
e Humanos.
e Presupuestales.

INDICADOR DE AVANCE

e Porcentaje de cursos evaluados y curriculum actualizado.

RESPONSABLE

e Division de Estudios de Posgrado.

CONDICIONANTES

e Recursos humanos capacitados.
e Recursos econémicos.

Subprograma Capacitacion docente con evaluacion

OBJETIVO

e Evaluar la capacitacion docente en funcion del aprendizaje.

ACCION

e Evaluar los cursos de capacitacién en educacion meédica.
META

e Evaluacion de los cursos.

RECURSOS

121



e Division de Estudios de Posgrado.

INDICADOR DE AVANCE

e Porcentaje de cursos evaluados.

RESPONSABLE

e Division de Estudios de Posgrado.

CONDICIONANTES

e Presupuesto.
e Personal capacitado en evaluacion.

2.- INVESTIGACION.
LA INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE MEDICINA

La investigacion en la Facultad de Medicina tiene una larga tradicion. Los
departamentos de ciencias bésicas fueron la simiente de muchos grupos de
investigadores en las ciencias biomédicas. La Facultad de Medicina cuenta 288
profesores de carrera, tiempo completo, que cumplen con los requisitos
académicos que la Direccion General de Asuntos de Personal Académico
(DGAPA) ha establecido para otorgar financiamientos a proyectos de investigacion
(ser profesor tiempo completo, con un nivel minimo de Asociado C y tener PRIDE
B). De ellos, 218 realizan actividades de investigacion en los 14 distintos
departamentos o unidades. Los departamentos que mas profesores de carrera
tienen son: Microbiologia y Parasitologia (37); Bioquimica (37), y Fisiologia (36).
218 profesores de carrera que realizan investigacion tienen registrados, en la
Coordinacion de Investigacion, 544 proyectos en 219 lineas de investigacion.

Analizada asi, la investigacion que realiza la Facultad de Medicina estd atomizada,
individualizada, con numerosos proyectos que generan escasas publicaciones en
revistas; que en promedio tienen factores de impacto relativamente bajos. Sin
embargo, habria que decir que los recursos para ello son insuficientes y que los
indicadores, en numero de publicaciones, factor de impacto de las revistas y
namero de investigadores dentro del SNI ha gradualmente mejorado. Este proceso
de maduracion se ha visto enriquecido con la creacién de la Coordinacion de
Investigacion.

Hay politicas que deben establecerse. En la actualidad, la investigacion tiende a
realizarse por equipos multidisciplinarios organizados en redes con un interés
comun, pues la investigacion de los procesos salud-enfermedad, implica una
conjuncién de procesos bioldgicos, conductuales y sociales, los cuales deben
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abordarse como fendmenos multicausales y complejos y, en la investigacion de
este nuevo siglo, la capacidad de resolver las preguntas que origina su actividad,
no puede provenir de un Unico experto, sino que se requieren grupos de expertos
trabajando coordinadamente, en grupos de investigacion articulados.

Dadas las limitaciones en recursos financieros y la esencia misma y mision
académica de la Facultad de Medicina, los apoyos financieros que con recursos
propios de la Facultad de Medicina se otorgan a nuestros investigadores, deben
obedecer a politicas bien definidas, como podrian ser proyectos que sustenten la
formacion de recursos humanos con incorporacion de estudiantes de la
licenciatura; proyectos con apego a las necesidades de salud del pais; proyectos
que estimulen la investigacion traslacional o aplicada, llevada a cabo en
combinacion con nuestras sedes formadoras; proyectos que se apeguen a una
politica de productividad que sea estimulante para los grupos organizados e
investigadores jovenes.

Generar un cambio gradual de los objetivos de la investigacion de la Facultad de
Medicina se antoja necesario para recuperar el liderazgo con proyectos relevantes
y de significacion. La investigacién aislada, sin duda generadora de nuevos
conocimientos, sin formacién de recursos humanos, poco estimulante a las
vocaciones y desapegada de los problemas de salud del pais y de los centros
hospitalarios, sedes de nuestros cursos, no debiese ser funcion de nuestra
Facultad.

En otras lineas de accion estan las unidades mixtas de asistencia e investigacion.
La Unidad Mixta del PET ciclotron ha resultado un éxito académico y le ha dado la
vanguardia en esta tecnologia a la Facultad de Medicina. Sin embargo, su
renovacion se hace imperiosa para poder competir con un mercado creciente y
que demanda a nuestra Facultad una mayor produccién de radiofarmacos. Debe
preverse, también, la adquisicion de un equipo de resonancia magnética para
evitar el derivar a ciertos pacientes que requieren de la utilizaciéon de esta
tecnologia y ser mas eficientes en el servicio y en la investigacion

Otras unidades mixtas son la de Trastornos del Suefio, con mas de 1,500
consultas; la de Electrofisiologia; la Clinica de Atencion a Nifios con
Inmunodeficiencia, con 502 consultas y, en agosto del 2006, se aprob6 la Unidad
de Ingenieria en Anticuerpos. Todas ellas vinculan a la Universidad con la
sociedad y sus problemas de salud y pueden, ademas, ser fuentes importantes de
financiamiento.

LA EDUCACION Y LA INVESTIGACION

La licenciatura en Investigacion Biomédica Basica
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Esta es una licenciatura de matricula pequefia que la Facultad de Medicina
comparte con el Instituto de Investigaciones Biomédicas Yy el Instituto de Fisiologia
Celular.

El interés particular de la Facultad de Medicina en esta licenciatura es el de
generar nuevos investigadores, con orientacién a las areas de la salud, que
permitan la renovacion de la planta de investigadores-docentes. Hay que aceptar
que la comunicacién e intercambio de estos estudiantes con aquellos de la
Facultad, no ha sido mayor, pues el interés de este alumnado es primordialmente
el area de la investigacion basica.

La Investigacion educativa

Una Facultad de nuestra dimension, con mas de 15,000 alumnos y casi 3,000
académicos, debiese tener una importante y prolija produccion de investigacion en
el campo de la educacién médica. Sin embargo, esto no sucede asi. Son pocos
los articulos publicados en revistas internacionales en relacion con esta actividad.
No existe un departamento como tal que se encargue de estos estudios y el
profesorado participa escasamente en procesos de investigacion en educacion.
Muchas de las razones de la inamovilidad del curriculo académico de nuestro
pregrado y de la resistencia a explorar nuevos metodos educativos o de
evaluaciéon, tienen sus raices en una escasa cultura de investigacion en
educacion.

PROGRAMA DE MEJORA DE LA CALIDAD DE LA INVESTIGACION
REALIZADA EN LA FACULTAD DE MEDICINA

OBJETIVO GENERAL

e Desarrollar investigacion con relevancia cientifica, pertinencia y trascendencia
social para contribuir a la solucién de los problemas nacionales de salud,
incrementando la vinculacion de la Universidad Nacional Autbnoma de México
con la sociedad que le da sustento, rebasando las fronteras de la universidad
para vincularse, con otras instituciones nacionales y extranjeras. Formar
investigadores y promover macro-proyectos de investigacion multidisciplinarios
para abordar problemas de salud complejos, competentes para realizar
aportaciones relevantes para su solucién, capaces de generar
simultAneamente: innovaciones y conocimiento original publicable en revistas de
alto impacto, que permitan mejorar la salud en México.

Subprograma de Consolidacion vy fortalecimiento de la
investigacion en salud para el desarrollo nacional

OBJETIVO
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e Contribuir en al definicion de politicas nacionales de investigacién en el campo
de la salud y mejorar la articulaciéon de la investigacion realizada por la
Facultad con las necesidades de salud del pais.

ACCIONES

e Crear un comité consultivo integrado por la UNAM, las instituciones de salud y
otras instituciones educativas y centros de investigacion.

e Proponer politicas que establezcan las necesidades de conocimiento y
tecnologia, con objetivos de corto, mediano y largo plazo, impulsandolas a
nivel del Congreso de la Union, el Ejecutivo Federal, la Secretaria de Salud vy el
CONACYT.

e Elaborar propuestas que puedan contribuir a la instrumentacién del plan
nacional de ciencia y tecnologia en el campo de la salud.

e Participar en la formulacion de las politicas nacionales de salud, basadas en la
mejor evidencia cientifica disponible, y contribuir a la evaluacién de su impacto
sobre la salud del pueblo de México.

e [Favorecer la creacién de un programa nacional de investigacién traslacional
capaz de llevar un problema clinico al laboratorio, cuanto de transferir un
resultado del laboratorio a la clinica, otorgandoles financiamiento prioritario.

e Vincular las politicas de ciencia y tecnologia en salud con el financiamiento del
CONACYT vy de las instituciones de salud, contribuyendo a definir politicas
nacionales.

e Establecer una coordinacion efectiva para instrumentar proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico entre nuestras sedes formadoras y los
problemas de salud que requieran ser investigados y avocarse al estudio de
ellos en forma preferencial y en coordinacién con otras instancias universitarias
y del sector salud.

e Establecer lineas de investigacion acordadas conjuntamente con el sector
salud, CONACYT y otras instituciones educativas.

e Continuar con la creacion de unidades periféricas de investigacion y desarrollo
tecnolégico, en las sedes clinicas de pre y posgrado, para el desarrollo de
proyectos definidos como de interés para la salud del pais.

e Difundir el conocimiento y los desarrollos tecnoldégicos generados, mediante
conferencias, cursos y publicaciones.

e Transferir al sector salud y al productivo los desarrollos e innovaciones
generados, buscando el mas amplio beneficio para la salud de la poblacién.

METAS
e Integrar el comité consultivo.

e Proponer politicas nacionales de investigacion y desarrollo tecnolégico en
salud.
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Definir politicas conjuntas con el sector salud, CONACYT e instituciones
educativas y de investigacion.

Establecer por lo menos un fondo conjunto UNAM-CONACYT-sector salud,
para financiar investigaciones prioritarias.

Integrar por lo menos dos unidades periféricas de investigacion con el sector
salud.

Desarrollar por lo menos dos lineas de investigacion acordadas conjuntamente
con el sector salud.

Desarrollar por lo menos un sistema de coordinacion y evaluacion de avances.
Generar una reunién anual conjunta de investigacion en la cual se presenten
los avances y logros obtenidos.

RECURSOS

Expertos para integrarse al comité consultivo.

Fondo conjunto UNAM-CONAC YT-sector salud.

Financiamiento para integrar las dos unidades periféricas de investigacion por
parte de la UNAM.

Financiamiento para una reunion anual conjunta.

INDICADORES DE AVANCE

Comité consultivo integrado.

Propuestas de politicas generadas e impulsadas conjuntamente.
Establecimiento del fondo conjunto UNAM-CONAC YT-sector salud.
Lineas de investigacion establecidas conjuntamente.

Unidades periféricas creadas.

Reuniones anuales conjuntas de investigacion realizadas.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.

Coordinacioén de investigacion.

Division de Estudios de Posgrado.

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Departamentos académicos.

Sector Salud.

Personal académico.

Expertos nacionales.

CONDICIONANTES

La realizacion de proyectos conjuntos UNAM-CONACYT-sector salud, esta
condicionado a la voluntad de las partes y a la disponibilidad de recursos.
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Subprograma Macroproyectos de investigacion multi e
interdisciplinarios orientados a generar soluciones a problemas
de salud prioritarios

OBJETIVO

Establecer macro-proyectos de investigacién, operados por grupos
multidisciplinarios en problemas de salud prioritarios, capaces de realizar
aportaciones relevantes al conocimiento y desarrollo tecnolégico, asi como
innovaciones, que constituyan aportaciones a la solucién de los problemas de
salud del pais.

ACCIONES

Identificar problemas de salud prioritarios en los cuales poseemos el potencial
de investigacién, multi y transdisciplinaria, para realizar aportaciones al
conocimiento y desarrollo tecnolégico que contribuyan a resolver problemas de
manera sustantiva.

Seleccionar posibles lineas de investigacion estratégica que contribuyan
simultAneamente al avance del conocimiento y a la solucién de problemas de
salud en México.

Seleccionar investigadores interesados en participar en la creacion y
realizacion de macroproyectos de investigacion.

Identificar fuentes de financiamiento potenciales.

Integrar los comités directivos de cada macro-proyecto.

Establecer cronogramas para su operacion y desarrollo, asi como los
productos esperados.

META

Crear un minimo de dos macro-proyectos de investigacion.

RECURSOS

Académicos interesados.
Laboratorios 6ptimos.
Financiamiento adecuado.

INDICADORES DE AVANCE

Macroproyectos en proceso.
Grupos interdisciplinarios.
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Publicaciones y patentes.
Innovaciones realizadas.
Impacto sobre la salud de la poblacion.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.

Coordinacién de Investigacion.

Division de Estudios de Posgrado.

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Departamentos académicos.

Personal académico.

Expertos nacionales e internacionales.

Subprograma de Articulaciéon de grupos de investigacién

OBJETIVO

Articular grupos de investigacion, favoreciendo la integracion de investigadores
provenientes de diferentes departamentos académicos, vinculados con las
instituciones de salud y con otras instituciones de educacion superior,
nacionales y extranjeras, superando la atomizacion de los esfuerzos y
favoreciendo establecer metas de mediano y largo plazo mediante el trabajo en
redes.

ACCIONES

Identificar lineas de investigacion similares o complementarias.

Favorecer la organizacién matricial de la investigacion, para promover la multi
e interdisciplina entre investigadores provenientes de varios departamentos.
Constituir redes de investigacion internas.

Articular nuestros grupos de investigaciéon y redes internas a proyectos y redes
de investigacion de caracter internacional.

Establecer lineamientos y estandares de calidad en la investigaciéon que
favorezcan la colaboracion.

Reconocer a los investigadores que se incorporen a las redes de colaboracion.
Certificar nacional e internacionalmente los laboratorios y la calidad de sus
determinaciones y de su operacion.

METAS

Realizar uninventario de investigaciones similares y complementarias.
Consolidar redes de investigacion internas.
Establecer vinculos con por lo menos 4 redes de investigacion internacionales.
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e Implementar los lineamientos y estandares para la colaboracion.

e Incrementar el nimero de investigadores afiliados a redes de investigacion
internas y externas.

e Incremento en el numero de publicaciones y patentes realizadas en
colaboracion.
Reconocimientos otorgados a los investigadores que trabajan en red.
Incremento en el numero de publicaciones y patentes realizadas enredes.

e Incremento en el nimero de laboratorios certificados.

RECURSOS

e Financiamiento nacional e internacional para la investigacion.
e Asesores para la certificaciéon de los laboratorios.
e Reconocimientos para los investigadores.

INDICADORES DE AVANCE

Inventarios realizados.

Publicaciones y patentes conjuntas.
Lineamientos y estandares publicados.
Laboratorios certificados.

Redes de investigacion constituidas.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.

Secretaria General.

Coordinacién de Investigacion.
Division de Estudios de Posgrado.
Departamentos académicos.

Personal académico.

Expertos nacionales e internacionales.

CONDICIONANTES
e Cambio en la forma de evaluar la investigacion: ampliando la evaluacion

individual para considerar el trabajo en equipo, tanto de la Facultad de
Medicina, cuanto de instancias extra-universitarias.

e Financiamiento para nuevos proyectos de investigacion articulados.

Subprograma de Desarrollo de capacidades para la investigacion

OBJETIVO
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Incrementar la capacidad de realizar investigacion y desarrollo en campos
emergentes y de frontera, lo cual implica actualizar a nuestros recursos
humanos o formar a jovenes investigadores, para mantener nuestra
competitividad internacional y enriquecer nuestros macroproyectos y redes de
investigacion.

ACCIONES

Identificar las areas y campos del conocimiento en los cuales requerimos
fortalecer nuestra capacidad investigadora.

Promover el intercambio académico y la realizacion de afios sabaticos con
grupos de investigacion de liderazgo internacional.

Favorecer las estancias posdoctorales en centros de investigacion de
relevancia global.

Incrementar el nimero de proyectos de investigacion realizados conjuntamente
con otras instituciones de investigacion nacionales y extranjeras.

Continuar fortaleciendo los grupos de trabajo constituidos por investigadores
consolidados y joévenes investigadores, favoreciendo la incorporacién de
alumnos de licenciatura y de los diferentes programas de Posgrado.

Establecer apoyos para mejorar los aspectos metodoldgicos y estadisticos de
los proyectos de investigacion.

Disefiar politicas para la asignaciéon de recursos internos con base en la
productividad individual y grupal de los investigadores, asi como promover su
participacién en la formacién de nuevos investigadores.

Fomentar y favorecer, con estimulos, la incorporacion de investigadores a la
docencia de pre y posgrado.

Incrementar el ndmero de publicaciones. Mejorar el indice de
proyectos/publicaciones (acercar a 1.0) y mejorar el promedio del factor de
impacto de las revistas en que se publica, mediante estimulos ad hoc.
Establecer el monitoreo de las publicaciones y factor de impacto de las
mismas, creando un grupo para asesorar a los investigadores en la seleccion
de las mejores publicaciones, abatiendo las causas de rechazo, superando
barreras idiomaticas, corrigiendo el estilo y acortando el periodo transcurrido
entre el envio y la publicacion.

Impulsar la consolidacion de grupos de investigacion con reconocimiento
nacional e internacional.

Invitar investigadores con reconocimiento internacional para fungir como
asesores y evaluadores de nuestros proyectos de investigacion.

Incrementar la formacién de investigadores y abrir plazas para académicos
jovenes con el propésito de contender con el envejecimiento de la planta de
profesores e investigadores.

Fortalecer los programas de incorporacién temprana a la investigacion.
Incrementar el nimero de Investigadores en el SNI y mejorar sus niveles.
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Disefiar instrumentos para evaluar y reconocer la productividad de los
investigadores, contemplando las diferencias entre campos del conocimiento.
Fomentar que los profesores de carrera dedicados principalmente a la
investigacion se involucren en tareas de docencia, tanto en el pregrado, como
en el posgrado.

Consolidar los comités de investigacion, bioética, y bioseguridad para el
manejo de residuos peligrosos bioldgico-infecciosos, de residuos quimicos y
radiactivos y con el fin de: mantener un comportamiento ético en la
investigacion de conformidad con los estdndares internacionales y la
legislacién vigente para la investigacibn en seres humanos, ademas de
procurar el cuidado y uso de animales de laboratorio, y realizar un manejo
adecuado de residuos peligrosos garantizando la bioseguridad, incrementando
la calidad de la investigacion y reduciendo sustantivamente los tiempos en los
cuales se realizan los dictamenes.

METAS

Identificar un minimo de 10 grupos de investigacion con los cuales se pueda
realizar intercambio académico fructifero.

Incrementar en un 10% el nimero de afios sabaticos realizados en centros de
excelencia.

Favorecer que el 30% de los egresados de doctorado realicen una estancia
posdoctoral.

Incrementar en 20% la contratacion de investigadores jovenes.

Incrementar en 10% la pertenencia de los profesores de carrera al SNI y
favorecer que incrementen su nivel el 15%.

Crear una oficina de apoyo a la publicacién de articulos en revistas de mayor
impacto.

Recibir el apoyo de por lo menos 10 expertos internacionales en la asesoria y
evaluacién de nuestros proyectos de investigacion.

Verificar que disminuya la tasa de rechazo de articulos por problemas
metodoldgicos, de disefio o de analisis estadisticos insuficientes, o por
deficiencias idiomaticas.

Reducir a un maximo de dos meses el proceso para dictaminar los proyectos
de investigacion en los comités de investigacion, ética y bioseguridad.

Distribuir los fondos de apoyo a la investigacion de tal forma que se
recompense el trabajo en redes y en equipo, la productividad cientifica y la
formacion de recursos humanos de alto nivel.

RECURSOS

Expertos en bibliometria.
Traductores y correctores de estilo.
Expertos en metodologia de la investigacion y en estadistica.
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e Financiamiento para intercambio académico.

Creacion de plazas de carrera para investigadores jovenes.
Financiamiento para la oficina de apoyo a las publicaciones.
Fondo de apoyo a la investigacion.

Estudiantes de pregrado y posgrado.

INDICADORES DE AVANCE

Intercambios académicos realizados.

Posdoctorantes enviados a centros de excelencia.

Oficina de apoyo a las publicaciones operando.

Disminucion de la tasa de rechazo de articulos.

Asesorias otorgadas en aspectos metodoldgicos y estadisticos.

Incremento en el impacto de las publicaciones.

Plazas para jovenes académicos.

Incremento de académicos en el SNI y mejora en los niveles.

e Reduccion de los tiempos para dictaminar en los comités de investigacion,
ética y bioseguridad.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.
Secretaria General.

e Coordinacion de Investigacion.

e Division de Estudios de Posgrado.
e Departamentos académicos.

e Personal académico.

Expertos nacionales e internacionales.

CONDICIONANTES

e Recursos financieros para promover el intercambio académico.

e Fondo para financiar la investigacion.

e Plazas para jovenes investigadores.

e Recursos para generar la oficina de asesoria bibliométrica.

e Plazas para contratar expertos en metodologia y estadistica.
Subprogramas de Incorporacién de los alumnos a la
investigaciéon

OBJETIVO

e Incorporar a los alumnos de la Facultad de Medicina de licenciatura y posgrado
a proyectos de investigacion favoreciendo el desarrollo de la vocacion para
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realizar investigacion original y la formacion como investigadores en el campo
de la salud.

ACCIONES

Crear un comité asesor para la incorporacion temprana de alumnos vy
monitorizar su formacién como investigadores.

Fortalecer la iniciacion temprana en la investigacion, de los estudiantes de
licenciatura el Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion (AFINES)
entre los estudiantes de licenciatura. Evaluar el que esta actividad,
debidamente certificada, cuente con valor crediticio.

Impulsar la formacion simultanea de licenciatura y maestrias o doctorados,
mediante programas de posgrado conjuntos.

Impulsar el servicio social en investigacion, combinado con el posgrado
(maestrias y doctorados), para los estudiantes que han demostrado una
actuacion consistente en el programa AFINES.

Crear un programa de formacion de jovenes investigadores en salud,
financiado conjuntamente por la UNAM, la Secretaria de Salud y el CONACYT,
otorgando becas especiales que reduzcan el costo de oportunidad de
incorporarse a la investigacion.

Crear un programa especial para la formacién temprana de investigadores
clinicos, iniciando desde la licenciatura, continuado con los cursos de
especializacion, de tal forma que puedan graduarse como especialistas y
maestros o doctores en ciencias.

Favorecer gue los especialistas puedan cursar maestrias y doctorados de
manera simultanea con la especializacion.

Privilegiar un financiamiento especial a los proyectos de investigacion que
formen recursos humanos e incorporen estudiantes de licenciatura, en el caso
del posgrado el financiamiento se vinculard a estimular la graduacion de
maestria y doctorado en los tiempos establecidos.

METAS

Incrementar la pertenencia al Programa AFINES en un 10%.

Instaurar por lo menos un programa de posgrado en el cual los alumnos de
licenciatura puedan cursar simultineamente la maestria y el doctorado.
Incrementar por lo menos en 10% el servicio social en investigacion,
combinado con el inicio de la maestria o doctorado.

Incorporar por lo menos 10 alumnos al proyecto para iniciar la formacién
temprana de investigadores clinicos.

Incorporar un minimo de 20 alumnos destacados de las especializaciones a las
maestrias y doctorados.

Instaurar un fondo para financiar la investigacion que incorpore alumnos de
licenciatura y especializacion.
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RECURSOS

Becas de la UNAM para los proyectos especiales que favorezcan la
incorporacion de alumnos de licenciatura.

Fondo de becas conjunto UNAM-Secretaria de Salud-CONACYT.

Fondo para financiar proyectos de investigacion que incorporen alumnos de
licenciatura y especializacion.

INDICADORES DE AVANCE

Comité asesor constituido.

Alumnos incorporados al programa AFINES.

Alumnos de licenciatura o especializacion incorporados simultdneamente a los
cursos de maestria y doctorado.

Alumnos becados para realizar estudios de licenciatura y especializacion
simultaneamente con la maestria o el doctorado.

Becas otorgadas por el fondo conjunto UNAM- Secretaria de Salud-CONAC YT.
Alumnos graduados simultaneamente de licenciatura o especializacion, con
maestria o doctorado.

Jévenes investigadores clinicos graduados.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.
Secretaria General.

Coordinacién de Investigacion.
Division de Estudios de Posgrado.
Departamentos académicos.
Personal académico.

CONDICIONANTES

Disponibilidad de fondos.

Aceptacion de los estudios de licenciatura y especializacion, conjuntamente
con la maestria y el doctorado.

Otorgamiento de las becas por la UNAM.

Creacion de fondo de becas conjunto entre la UNAM-Secretaria de Salud-
CONACYT.

Subprograma para la Optimizacion de la infraestructura y los

recursos de investigacibn de la Facultad (unidades de
equipamiento de uso multiple)
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OBJETIVO

e Agrupar el equipo cientifico especializado en unidades que presten servicio a
todos los investigaciones que lo requieran, manejados por expertos y
certificados en su calidad, los cuales operaran con base en un reglamento de
usos y costos predeterminado; con el fin de desarrollar la investigacion en la
Facultad; reduciendo costos, incrementando la calidad de las determinaciones
y resultados, y acortando los tiempos para la realizacion de la investigacion.

ACCIONES

e Crear un comité de equipamiento cientifico y servicios a la investigacion.

e Determinar los equipos y servicios que por su costo y especializacién conviene
agrupar en unidades.

e Realizar un estudio sobre la utilizacién del equipamiento cientifico de alto costo
en la Facultad de Medicina para optimizar su disponibilidad y accesibilidad.

e Identificar equipos subutilizados que puedan constituir la base de las unidades
de equipamiento y uso multiple.

e Establecer un reglamento de las unidades de uso multiple del equipamiento y
servicios a la investigacion.

e Realizar estudios de factibilidad de la adquisicibn o renta, y costos del
mantenimiento, operacion y reemplazo, comparandolos con otros posibles
prestadores del servicio, identificado areas de oportunidad., avaluando las
diversas opciones tecnoldgicas.

e Establecer alianzas y convenios, con otras entidades académicas de la UNAM,
del sector salud, o instituciones de investigacion y educacion para adquirir y
operar el equipo.

e Contratar o reubicar personal especializado para la operacion y gestion de las
unidades de uso multiple del equipamiento.

e Constituir las unidades de equipamiento cientifico y servicios a la investigacion,
sobre la politica de operar los 365 dias del afio y las 24 horas de dia, para
optimizar el funcionamiento y acelerar la recuperacién de la inversion.

e Organizar la prestacion del servicio a los investigadores de la Facultad, y en su
caso a las entidades participantes.

e Certificar la calidad de las unidades de uso muitiple del equipamiento, cuando
existan instancias para ello.

e Ofertar servicios a nivel internacional, demostrando competitividad y eficiencia,
buscando alcanzar un punto de equilibrio financiero e incluso un superavit, que
permita mejorar, diversificar y escalar la prestacién de los servicios.

METAS

e Instalar el comité de equipamiento cientifico de la Facultad.
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Publicar el estudio sobre la utilizacion del equipamiento cientifico de alto costo
y las areas de oportunidad.

Reubicar equipos subutilizados susceptibles de operar bajo el esquema de
unidades de uso multiple.

e Establecer un minimo de dos unidades de uso mdiltiple.

e Certificar la calidad de estas dos unidades.

e Reducir costos y el tiempo de las investigaciones de la Facultad.
e Ofertar servicios a nivel internacional.

RECURSOS

Financiamiento para crear las unidades de uso multiple del equipamiento.
Plazas para los investigadores y técnicos responsables de la operacion del
equipo.

Aportaciones de los diferentes proyectos de investigacion para el
funcionamiento de las unidades de uso multiple.

INDICADORES DE AVANCE

Integracion del comité de equipamiento cientifico.

Publicacion del estudio sobre el equipamiento cientifico y servicios a la
investigacion.

Unidades de uso muiltiple operando.

Numero de servicios brindados por las unidades.

Optimizacién en el uso de los recursos y reduccién en los tiempos de la
investigacion.

Unidades certificadas.

Servicios prestados a nivel internacional.

RESPONSABLES

Direccién de la Facultad.
Secretaria General.

Coordinacion de Investigacion.
Division de Estudios de Posgrado.
Departamentos académicos.
Personal académico.

CONDICIONANTES

Disponibilidad del financiamiento y de plazas para realizar los estudios de
factibilidad y fundar las unidades de uso multiple.
Cooperacion de los académicos con el proyecto.
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Subprograma para Aumentar y diversificar el financiamiento
para investigacion

OBJETIVO

e Incrementar el financiamiento para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico,
estableciendo una buUsqueda sistematica de financiamiento nacional e
internacional, e incrementando los ingresos extraordinarios y con fines
especificos.

ACCIONES

e Establecer una oficina para la procuracion de fondos.

¢ Identificar posibles fuentes de financiamiento y fondos por los cuales se puede
concursar.

e Asesorar a los investigadores en la presentacion de proyectos con fines de
financiamiento.

e Establecer un seguimiento de las solicitudes de financiamiento analizando las
causas de su rechazo, para corregir errores.

e Dar un seguimiento al adecuado uso de los recursos y al cumplimiento de los
compromisos contraidos para el financiamiento.

e Incrementar el prestigio de la Facultad a nivel nacional e internacional como un
receptor confiable, transparente y de alta calidad cientifica.

e Procurar ingresos extraordinarios del producto de las acciones de las Unidades
Mixtas y otros productos de investigacion.

e Articularse con el sector salud y el CONACYT para establecer prioridades para
el financiamiento e impulsar a nuestros investigadores a concursar para la
obtencion de recursos financieros para el apoyo a la investigacion basica y por
los fondos de investigacién sectoriales en salud. Establecer sistemas de
gestibn y transparencia que faciliten la obtencién de financiamiento e
incrementen los ingresos con fines especificos para apoyar a la investigacion.

e Disenfar politicas congruentes para la asignaciéon de los recursos internos para
investigacion con base en la productividad individual y grupal, asi como en la
formacion de recursos humanos de alto nivel.

METAS

Establecer uninventario de las posibles fuentes de financiamiento.
Impartir un minimo de un taller anual sobre presentacién de proyectos con
fines de financiamiento.

e Tener un seguimiento de 85% de las solicitudes de financiamiento.

e Tener una Vvisita anual de por lo menos un asesor internacional en
financiamiento de la investigacion.
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Incrementar en 20% los proyectos de investigacion financiados por entidades
externas a la UNAM.

Incrementar en 25% el financiamiento internacional de las investigaciones
realizadas en al Facultad.

Incrementar en 20% los ingresos extraordinarios vinculados a la investigacion.
Incrementar en 20% los fondos sectoriales y del CONACYT captados por la
Facultad.

Garantizar la gestion eficaz y transparente de los financiamientos a la
investigacion e incrementar la eficiencia administrativa.

100% de los financiamientos a la investigacion otorgados por la Facultad, con
base en criterios de productividad individual y grupal, asi como por su
participacién en la formacidén de recursos humanos de alto nivel.

RECURSOS

Personal especializado en la obtencion de fondos.

Académicos.

Fondo para el financiamiento de la Investigacion en la Facultad.

INDICADORES DE AVANCE

Oficina sobre la procuracion de fondos operando.
Financiamientos nacionales e internacionales obtenidos.
Monto del financiamiento.

Seguimiento de las solicitudes de financiamiento.
Cursos sobre procuracion de fondos impartidos.

Gestion eficaz y transparente de los recursos.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.
Coordinacion de Investigacion.
Secretaria Administrativa.
Departamentos académicos.

Personal académico.

Expertos nacionales e internacionales.

CONDICIONANTES

Entorno econémico nacional e internacional
Desarrollo de la oficina de procuracion de fondos.
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3.- VINCULACION, INNOVACION Y DESARROLLO.

La vinculacioén, tanto al interior de la UNAM, como con el Sector Salud y la
poblacidén en generales una de sus funciones sustantivas de la Facultad. Por ello
buscamos articularnos con los niveles educativos precedentes, para que los
aspirantes a ingresar a la carrera de medico cirujano reciban tanto una adecuada
orientacion vocacional, cuanto el apoyo en el proceso de transicion académica al
incorporarse a la Facultad, lo cual es particularmente relevante para abatir el nivel
de reprobacion y evitar la desercion. En el caso del posgrado se busca fortalecer
proceso para seleccionar a los mejores aspirantes, con el fin de mantener y
desarrollar la excelencia académica.

La articulacién con el Sector Salud, es indispensable para formar los recursos
humanos competentes que demanda nuestra capacidad de responder frente al
proceso salud-enfermedad, Asimismo difundir el conocimiento y la cultura de la
salud en la poblacion en general forma parte de las funciones institucionales. La
investigacion debe articularse con problemas de salud relevantes y trascendentes,
para contribuir a generar conocimiento que mejore las condiciones de salud de
nuestra poblacion.

PROGRAMA VINCULACION CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
OBJETIVO GENERAL

¢ Identificar necesidades y problemas de educacién en salud, su interacciéon en
la formacién de médicos y personal de salud y su insercion en el mercado de
trabajo para mejorar la atencion a la salud acorde a los avances cientificos y
tecnologicos en un contexto nacional y global.

Subprograma Programa: Articulacion con el bachillerato
universitario.

OBJETIVO

e Establecer coordinacion con las instituciones de educacién preuniversitaria
para determinar el proceso de seleccién acordes al perfil de ingreso a la
Facultad de Medicina.

Apoyar la orientacion vocacional de los alumnos del bachillerato UNAM.
Favorecer la transicion académica de los alumnos de nuevo ingreso.

ACCIONES
e Difundir el perfil de ingreso.

e Participar en el proceso e instrumentos de seleccion.
¢ Informar el desempefio de los estudiantes admitidos en la Facultad.
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Establecer criterios, indicadores y estandares para mejorar el desempefio
académico de los aspirantes.

Trabajar conjuntamente con el bachillerato de la UNAM para que los
egresados, de ese nivel, cumplan con el perfil establecido.

Acudir a los planteles del bachillerato de la UNAM para dar a conocer la
Facultad de Medicina, la carrera de Médico Cirujano y la licenciatura en
Investigacion Biomédica Bésica.

Impartir el curso premédico a los bachilleres de la UNAM que optaron por la
Facultad de Medicina.

Impartir el curso propedéutico a los alumnos de primer ingreso.

METAS

Entregar el perfil de ingreso al 90% de las instituciones de educacion media
superior de donde egresan estudiantes que aspiran a ingresar a la Facultad de
Medicina de la UNAM.

Establecer un programa de trabajo conjunto con el bachillerato universitario,
para mejorar el desempefio de sus egresados en la Facultad de Medicina.
Informar el perfil de ingreso a la dependencia responsable de la seleccion de
los alumnos de licenciatura.

Opinar sobre instrumentos de medicion acordes al perfil.

Informar al 100% de las instituciones educativas que aportan estudiantes los
resultados del aprendizaje en el curso de induccion y de los alumnos en la
licenciatura.

Elaborar y difundir estandares que incidan en lograr cumplir el perfil de ingreso.
Impartir el curso premédico (fisica, matematicas, anatomia y quimica) al 100%
de los alumnos gque se inscriban en el curso.

Impartir el curso propedéutico (lectura inteligente, y espafiol y etimologias
médicas) al 100% de los alumnos de primer ingreso.

RECURSOS

Humanos responsables de las acciones en forma colegiada.
Expertos en evaluacion.
Personal del bachillerato trabajando conjuntamente con la Facultad.

INDICADORES DE AVANCE

Porcentaje de alumnos del bachillerato universitario que cumplen con el perfil
establecido.

Reduccién de 20% en la reprobacion en el primer afio de la carrera.
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Incremento del 20% en las calificaciones en la licenciatura.
Disminucién en los indices de desercion.
Mejoria de la eficiencia terminal.

Desarrollar el programa de las conferencias y de los cursos en los tiempos
establecidos.

RESPONSABLES
e Comité ad hoc.
e Secretaria General.

Secretaria de Educacion Médica.

Secretaria de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio Social.
Unidad de Planeacion.

Unidad de Programacion y Evaluacion.

Unidad Administrativa.

CONDICIONANTES

Financiamiento.
Colaboracién del bachillerato universitario.
Nivel de comunicacion con los profesores del bachillerato.

e Sistema éptimo de informacién.
e Coordinacion con las direcciones generales de la Escuela Nacional
Preparatoria, el Colegio de Ciencias y Humanidades y los planteles.
e Coordinacion con los departamentos de la Facultad de Medicina.
e Coordinacién con la Facultad de Psicologia.
Subprograma Seleccion de estudiantes de posgrado en la
Subdivision de Especializaciones Médicas
OBJETIVO
e Mejorar los estdndares de seleccién y aceptacion a los estudios de posgrado.
ACCIONES
e Identificar variables predictivas de rendimiento académico en la seleccion.
e Retomar el liderazgo de la UNAM en el proceso de seleccion de los médicos
residentes.
e Difundir a los aspirantes y a las facultades y escuelas de medicina los cursos
de posgrado ofertados, y los perfiles y requisitos de ingreso.
METAS
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e Difundir las variables y estandares que permitan prever el rendimiento
académico y evaluar los resultados en forma interinstitucional.

e Proponer la guia de evaluacion para la seleccion de los médicos residentes.

e Elaborar manuales de ingreso para los estudios de posgrado.

e Colaborar con otras facultades y escuelas para mejorar el perfil de sus
egresados y que puedan cursar con éxito los estudios de posgrado.

RECURSOS

e Humanos responsables de las acciones en forma colegiada.
e Expertos en educacion médica.
e Expertos en evaluacion.

INDICADORES DE AVANCE

e Mejorar el rendimiento y la homogeneidad en los resultados de los examenes
departamentales aplicados por el posgrado.

RESPONSABLES

e Secretaria General.
e Division de Estudios de Posgrado.
e Subdivision de Especializaciones Médicas.

CONDICIONANTES

e Colaboracion interinstitucional.
e Medios de difusion.

PROGRAMA VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO GENERAL

Enlazar las acciones de la Facultad de Medicina con el sistema de salud y las
necesidades de salud de la poblacién, asi como difundir el conocimiento.

Subprograma Vinculacién con el Sistema de Salud

OBJETIVO

e Incrementar los servicios prestados al Sistema de Salud en la formacion de
personal, la investigacién y desarrollo, asesorias y servicios, fortaleciendo el
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vinculo con el sistema de salud, las instituciones educativas y la sociedad en
general.

ACCIONES

e Participar en el establecimiento de politicas y acciones de salud, asi como en
la evaluacion de las mismas.

e Tener presencia en el H Congreso de la Unién y participar en la definicion de
politicas de salud, sustentadas en la mejor evidencia cientifica disponible.

e Realizar estudios técnicos sobre politicas y programas de salud.

e Organizar y desarrollar un seminario interinstitucional de servicios de salud.

e Ofrecer al sector salud servicios de asesoria para la mejora continua de la
calidad y registrar a la Facultad como organismo evaluador y acreditador de
instituciones de salud.

e Ofertar servicios de investigacion y desarrollo al sector salud

e Favorecer que los médicos y especialistas extranjeros que deseen ejercer en
territorio nacional obtengan su licencia mediante examenes rigurosos y el
cumplimiento del servicio social.

e Ampliar la presencia geografica llevando los estudios y las investigaciones a
los sitios donde sean necesarios.

e Participar activamente en la educacion para la salud de la poblacién en las
comunidades y grupos que lo requieran.

e Establecer programas de vinculacion con diferentes instituciones de salud,
escuelas y universidades que permitan el desarrollo de acciones comunitarias.

e Favorecer la participacibn de académicos y alumnos en programas de
intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras.

e Promover la realizacion conjunta del examen de especialidad de la Facultad de
Medicina y del Consejo de Especialidad respectivo.

e Establecer unsistema de educacion médica continua de cobertura nacional.

e Establecer un sistema de formacion de docentes de medicina a nivel nacional.

e Ofrecer cursos innovadores y creativos que satisfagan las demandas de la
sociedad.

e Crear una red de ex alumnos afiliados a la UNAM que los mantenga vinculados
a las actividades y programas de la Facultad.

e Establecer programas autofinanciables de vinculacion que permitan tener
presencia nacional.

e Consolidar las unidades mixtas de servicio de alta calidad para que respondan
a las necesidades de salud de la poblacién, participen en proyectos docentes y
de investigacion y generen recursos extraordinarios.

e Generar un banco de asesores expertos en diversas areas relacionadas con la
administracion de los servicios de salud y la ensefianza de la medicina.

e Establecer los mecanismos para incrementar la captacion de recursos
extraordinarios.
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METAS

Vinculacion eficiente con el sector salud.

Vinculacion con los poderes de la nacién.

Fluidez en el ingreso de recursos financieros.
Intercambios académicos permanentes y de alto nivel.
Unidades de servicios efectivas y autosuficientes.

Red de ex alumnos.

Red nacional de educacién médica continua.

RECURSOS

e Personal académico.

e Expertos en mercadotecnia, venta de servicios, obtencién de donativos, fondos
concursables y manejo de recursos.

e Recursos financieros y materiales.

INDICADORES DE AVANCE

Acciones conjuntas con el sector salud.
Asesoria prestadas

Investigaciones y desarrollos contratados
Cursos ofertados sobre pedido

Contratos con el sector salud y la industria.
Actividades de educacién para la salud.
Intercambios académicos.

Cursos de educacion médica continua.
Ingresos extraordinarios.

Actividades con el H. Congreso de la Union.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.
Secretaria General.

Division de Estudios de Posgrado.
Coordinacion de Investigacion.
Coordinaciéon de Ciencias Basicas.
Secretarias.

Departamentos académicos.
Comité de Vinculacion.

Consejo Técnico.

CONDICIONANTES
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Cooperacion interinstitucional.
Recursos financieros y materiales.
Ingresos extraordinarios.

Subprograma de Vinculacién de la investigacion de la Facultad
con los problemas de salud actuales y emergentes

OBJETIVO

Elaborar en forma colegiada un programa institucional que promueva orientar la
investigacion que realiza la Facultad hacia la realizacion de actividades de
investigacion y desarrollo capaces de contribuir a la solucion de las necesidades
de salud en México, mediante la generacién de conocimiento de frontera y
desarrollo tecnolégico.

ACCIONES

Identificar problemas de salud actuales y emergentes en los cuales la Facultad
pueda realizar aportaciones relevantes.

Promover que los investigadores se incorporen a lineas de investigacién que
realicen aportaciones relevantes a los problemas de salud.

Establecer financiamiento especial para estas lineas de investigacion.

Otorgar reconocimientos y estimulos a los investigadores que se incorporen a
este subprograma.

Fomentar la integracion de grupos interdisciplinarios de investigadores que
abarquen aspectos basicos, clinicos, epidemiolégicos y sociomédicos.

Crear lineas de investigacion de caracter traslacional capaces tanto de llevar
un problema clinico al laboratorio, cuanto de transferir un resultado del
laboratorio a la clinica, otorgandoles financiamiento prioritario.

Generar cuerpos colegiados para planear, orientar y evaluar la calidad,
pertinencia y logros de los proyectos de investigacioén que fomenten el abordaje
de problemas con relevancia cientifica y trascendencia social.

Fomentar la colaboracién con investigadores de otras instituciones del
extranjero en condiciones de equidad y respeto a los aspectos éticos, autorias
y a la propiedad intelectual de la investigacion.

Favorecer que la evaluacion contemple logros de corto, mediano y largo plazo.
Favorecer el reconocimiento y el otorgamiento de estimulos a los académicos
gue se incorporen a este tipo de proyectos.

METAS

Incrementar las publicaciones cientificas sobre los problemas de salud.
Desarrollar tecnologia que mejore la salud de los mexicanos.
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e Incrementar las lineas de investigacion individuales y grupales enfocadas a
problemas de salud nacional.

e Numero de investigadores vinculados a proyectos relacionados con problemas
de salud actuales y emergentes.

e Colaboracion con otras instituciones.

e Sistemas de evaluacion que estimulen la vinculacion con los problemas de
salud actuales y emergentes.

e Incremento del financiamiento otorgado por el sector salud para proyectos
conjuntos.

e Patentes registradas.

RECURSOS

Personal capacitado.

Laboratorios con instalaciones adecuadas.
Equipo apropiado.

Reactivos y materiales suficientes.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero y calidad de las publicaciones cientificas con factor de impacto
aceptable.

e Incremento del nimero de lineas de investigacién individuales y grupales
enfocadas a problemas de salud nacional.

e Estimulos otorgados a los académicos que realizan investigacién enfocada.
e Monto del financiamiento externo.

e Numero de patentes registradas.

e Reconocimiento nacional e internacional de los logros de los investigadores.
RESPONSABLES

e Direccionde la Facultad.

e Secretaria General.

e Coordinacion de Investigacion.

e Division de Estudios de Posgrado.

e Coordinacion de Ciencias Basicas.

e Secretarias.

e Departamentos académicos.

e Comité de Vinculacion.

Personal académico.
Consejo Técnico.

CONDICIONANTES
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e Este subprograma requiere del financiamiento adecuado y de establecer el
reconocimiento a las actividades de investigacién y desarrollo tecnoldgico.

Subprograma de Fortalecimiento de la vinculacion entre la
investigacion y los usuarios mediante unidades mixtas de
asistencia e investigacion

OBJETIVO

e Realizar desarrollo tecnolégico y prestar servicios utilizando nuestras
capacidades para generar o utilizar el conocimiento.

ACCIONES

e Identificar resultados de investigacibn que puedan generar desarrollos
tecnolégicos y realizar estudios de factibilidad de su transferencia.

e Fomentar la creacion de unidades mixtas de asistencia e investigacion.

e Incorporar, a algunos departamentos de la Facultad de Medicina, en el Comité
Interno de las Unidades Mixtas y fomentar actividades de desarrollo
tecnolégico o prestacion de servicios. Tales como deteccion de procesos
infecciosos a nivel molecular, estudios anatomopatologicos, preparaciones
anatémicas para adiestramiento quirurgico, entre otros.

e Ofertar servicios de asesoria y evaluacion al sector salud.

e Impulsar proyectos conjuntos de desarrollo tecnolégico con instituciones
gubernamentales, académicas y empresas privadas.

e Desarrollar lineas de investigacion para el autocuidado de la salud y derivar de
ellas tecnologias y productos que apoyen y eduquen a la poblacién.

e Ofrecer servicios técnicos de asesoria, innovacion tecnolégica y servicios a la
comunidad de interés para la salud en México.

e Definir proyectos y servicios que faciliten a los académicos y estudiantes la
generacidn de propuestas econOmicamente viables.

e Mejorar la vinculacion con el sector gubernamental, social y educativo, asi
como con el sector privado, en especial con la industria farmacéutica y la de
ingenieria biomédica.

e Fortalecer el registro de propiedad intelectual y de patentes.

e Asegurar que la capacidad de respuesta ante las demandas de la sociedad sea
mas efectiva.

METAS

e Incrementar en 10% los resultados de investigacion que se transforman en
tecnologia o servicios.

e Incrementar un minimo de dos unidades mixtas de servicios e investigacion.

¢ Incrementar en 20 % las asesorias y servicios prestados al sector salud.
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e Operar un minimo de 10 proyectos de desarrollo tecnoldgico y servicios.

e Incrementar en 20% el registro de propiedad intelectual y el numero de
patentes.

e Incrementar en 20% los servicios prestados por las unidades mixtas de
servicios e investigacion.

e Establecer un minimo de dos proyectos de desarrollo techolégico conjuntos
con el sector salud.

e Establecer un minimo de dos proyectos de desarrollo tecnologico con
empresas del sector productivo o de servicios.

¢ Identificar la demanda social de servicios e incrementar nuestra capacidad de
respuesta en 20%.

RECURSOS

Personal capacitado.

Espacio fisico.

Recursos materiales y financieros.

Comité asesor.

Unidades mixtas de asistencia e investigacion.

INDICADORES DE AVANCE

Desarrollos tecnoldgicos.

Proyectos conjuntos de desarrollo tecnolégico.

Registros de propiedad intelectual y patentes.

Servicios técnicos brindados.

Tecnologias y productos para el autocuidado de la salud.
Asesorias y evaluaciones realizadas.

RESPONSABLES

Direccién de la Facultad.
Secretaria General.

Coordinacién de Investigacion.
Secretaria Administrativa.

Divisién de Estudios de Posgrado.
Coordinacion de Ciencias Basicas.
Secretarias.

Departamentos académicos.
Comité de Vinculacion.

Personal académico.

Consejo Técnico.

Expertos nacionales e internacionales.
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CONDICIONANTES

e Entorno econdémico, demanda de servicios, financiamiento proveniente del
sector salud, capacidad de inversién de la industria y los servicios.

Subprograma Desarrollo tecnolégico e innovacion

OBJETIVO

e Desarrollar tecnologia e innovaciones en los servicios de salud, en la docencia y
difusién del conocimiento hacia pacientes y usuarios del conocimiento.

ACCIONES

e Crear un comité asesor formado por expertos que definan las lineas de
desarrollo tecnoldgico.

e Promover la realizacion de proyectos de investigacion dirigidos hacia el
desarrollo tecnoldgico.

e Impulsar proyectos conjuntos de desarrollo tecnolégico con instituciones
gubernamentales, académicas y empresas privadas.

e Desarrollar lineas de investigaciéon para el autocuidado de la salud y derivar de
ellas tecnologias y productos que apoyen y eduquen a la poblacion.

e Ofrecer servicios técnicos de asesoria, innovacion tecnolégica y servicios a la
comunidad de interés para la Facultad.

e Definir proyectos y servicios que faciliten a los académicos y estudiantes la
generacién de propuestas econdmicamente viables.

e Mejorar la vinculacion con el sector gubernamental, social y educativo, asi
como con el sector privado, en especial con la industria farmacéutica y la de
ingenieria biomédica.

e Fortalecer el registro de propiedad intelectual y de patentes.

e Movilizar recursos del sector salud para el desarrollo de tecnologia para la
salud.

e Utilizar mejor los recursos técnicos y humanos de la Facultad y de la UNAM en
Su conjunto.

e Aproximar a los alumnos a la solucion de problemas reales, en situaciones
auténticas.

e Operar bajo el esquema de un equilibrio financiero que permita ingresos
extraordinarios para el desarrollo continuado del proyecto.

e Asegurar que la capacidad de respuesta ante las demandas de la sociedad sea
mas efectiva.

METAS

e Desarrollos tecnoldgicos realizados.
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e Proyectos conjuntos de desarrollo tecnologico.

e Servicios técnicos brindados.

e Tecnologias y productos para el autocuidado de la salud desarrollados y
propagados.

e Asesorias realizadas.

RECURSOS
e Personal capacitado.
e Espacio fisico.

Recursos materiales y financieros.
Comité asesor.
e Unidad de apoyo.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Numero de contratos con el sector salud y la industria.
Numero de patentes y registros de propiedad intelectual.
Numero de proyectos de desarrollo tecnolégico.

Numero de servicios técnicos otorgados.

Numero de asesorias realizadas.

RESPONSABLES

Direccion de la Facultad.
Coordinacién de Investigacion.
Secretaria Administrativa.
Departamentos académicos.

Personal académico.

Expertos nacionales e internacionales.

CONDICIONANTES

e Cooperacionintra e interinstitucional.
e Cooperaciéontecnolégica.
e Recursos financieros.

4.- DIFUSION.

La Facultad de Medicina debe mantener una comunicacion eficiente con la
sociedad que le da sustento, para ello debemos utilizar los medios de
comunicacioén masiva, Internet y de publicaciones, con el fin de difundir nuestras
actividades, logros y servicios. Asimismo, consideramos que la divulgacion del

150



conocimiento, es parte sustantiva de nuestras actividades, favoreciendo las
actividades museograficas y la difusién de la cultura de la salud entre la poblacion

PROGRAMA COMUNICACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL

e Posicionar a la Facultad como un referente en el area de la salud, refrendando
su compromiso con la preservacién de la salud de la poblacion mexicana y con
la consolidacion, permanencia y crecimiento de las instituciones publicas de
salud.

Subprograma Diagnostico General

OBJETIVO

e Evaluacion de las fortalezas y debilidades en las estrategias de comunicacién
institucional.

ACCIONES

e Establecer una Coordinacion de Comunicacién Institucional que concentre
todos los esfuerzos y recursos y coordine las actividades institucionales de
comunicacion.

[dentificar principales recursos.

Identificar principales procesos.

Identificar principales productos.

Identificar carencias, necesidades y problemas que impiden el cumplimiento de
los objetivos institucionales de comunicacién.

METAS

e Contar con una Coordinacion de Comunicacion Institucional

e Elaborar un listado de recursos humanos (personal académico, directivo y
administrativo) que participa en la comunicacién institucional.

e Elaborar un listado de los recursos materiales y de infraestructura y
equipamiento) que se dedica a la comunicacion institucional.

e Analisis de los recursos financieros y de presupuesto asignados a la
comunicacién institucional (incluyendo ingresos extraordinarios y apoyos
externos.

e Identificar y elaborar un listado de los procesos destinados a la comunicacién
institucional en docencia, investigacion, difusion y extensién, administracion y
gestion y sobre los servicios que provee la Facultad.
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e Alinear con las politicas institucionales los productos dedicados a la
comunicacion institucional (publicaciones, promocion de desarrollos y servicios
tecnoldgicos, eventos académicos y culturales, etc.)

e Analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relacionadas
con la comunicacion institucional.

RECURSOS

e Instaurar una Coordinacion de Comunicacion Institucional.
e Un cubiculo.
e Una computadora.

INDICADOR DE AVANCE

e Constitucion de la Coordinacion de Comunicacion Institucional.
e Diagnostico de la Comunicacion institucional y sus procesos.

RESPONSABLES

Coordinaciéon de Comunicacion Institucional

¢ Unidad de Informacion y Comunicacion en Medicina.

e Coordinacién de Servicios a la Comunidad.

e Coordinacion de Control de Gestion y Enlace.

e Coordinacion Ejecutiva del Palacio de la Escuela de Medicina.

Secretaria de Planeacion.
Secretaria Administrativa.
e Personal de la Direccion General de Planeacion.

CONDICIONANTES

e Adecuaciones administrativas para la creacion de la Coordinacion de
Comunicacion Institucional que concentre todos los esfuerzos de comunicacion
institucional (difusion, diseminacion y divulgacion)

e Presupuesto para la contratacion del Coordinador

e Cooperacion de las areas participantes.

e Acceso a la informacion pertinente.

e Cumplimiento de las tareas asighadas en los tiempos establecidos.
Subprograma Elaboracion del Plan Integral de Comunicacién
Institucional

OBJETIVO

e Disefio de estrategias, politicas y programas para la comunicacion institucional.
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ACCIONES

Establecer un comité académico de trabajo y seguimiento para las actividades
de comunicacion institucional.

Establecer un comité para la comunicacion institucional con representantes de
académicos, estudiantes y administrativos.

Definir prioridades para la comunicacion institucional.

Definir objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Definir estrategias, politicas y programas.

Elaborar un Plan Integral de Comunicacion Institucional.

Elaborar manuales de procedimientos.

METAS

Mejorar la coordinacion entre las diversas areas dedicadas a la comunicacion
institucional mediante el disefio de una estrategia definida de trabajo.

Contar con un comité académico de seguimiento para las actividades de
comunicacion institucional.

Revisar el diagndstico general para establecer un listado de prioridades.
Elaboracion de un listado de necesidades inmediatas.

Elaborar un manual de procedimientos de comunicacién e imagen institucional.
Elaborar un manual de procedimientos para cada programa especifico
definiendo los lineamientos de trabajo para cada uno (publicaciones,
actividades académicas y de divulgacion, actividades culturales, comunicacion
en medios electronicos, vinculacién)

RECURSOS

Recursos financieros.
Recursos materiales.
Personal capacitado.

INDICADOR DE AVANCE

e Conformacion del comité académico.

e Conformacion del comité de comunicacioén institucional.
e Planintegral de comunicacion institucional.

e Manuales de procedimientos.

RESPONSABLES

Direccién.
Secretaria de Comunicacion Institucional.
Unidad de Informacion y Comunicacion en Medicina.
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Coordinador de Servicios a la Comunidad.

Coordinador de Control de Gestion y Enlace.

Coordinaciéon de Ciencias Basicas.

Informética y Telematica.

Coordinadora Ejecutiva del Palacio de la Escuela de Medicina.
Secretaria de Servicios Escolares.

Secretaria Administrativa.

CONDICIONANTES

Cooperacion de las areas participantes.

Acceso a la informacion pertinente.

Cumplimiento de las tareas asignadas en los tiempos establecidos.
Facilidades administrativas para las modificaciones y cambios sugeridos.
Apoyo presupuestal para las diversas actividades.

Subprograma Servicios editoriales

OBJETIVO

Favorecer la promocion editorial y la comunicacion escrita, tanto en papel
como en medios electronicos.

ACCIONES

Fortalecer la difusion y divulgacion de los productos editoriales que se
producen en la Facultad mediante un programa que coordine los diversos
programas.

Revisar los objetivos, publicos destino y estrategias de comunicacion de los
diversos productos editoriales que produce la Facultad para identificar
debilidades y fortalezas.

Buscar fuentes de financiamiento alterno para fortalecer los servicios
editoriales de la Facultad.

Publicar la Gaceta de la Facultad de Medicina.

Publicar la Revista de la Facultad de Medicina.

Publicar otras revistas especializadas.

Promover la publicacion de libros escritos por miembros de la Facultad.
Publicar carteles y folletos para la difusibn de eventos realizados en la
Facultad.

METAS

Establecer un programa para modernizar y hacer mas eficientes los productos
editoriales que se producen en la Facultad.
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e Elaborar una estrategia coordinada para la promocion de los diversos
productos editoriales que se producen en la Facultad.

e Publicar ediciones especiales.

e Elaborar un listado de convocatorias y programas de apoyo financiero para
publicaciones con el fin de identificar aquellos que puedan ser Utiles para la
Facultad.

e Editar dos veces al mes la Gaceta de la Facultad de Medicina.

e Editar bimestralmente la Revista de la Facultad de Medicina.

e Editar otras revistas especializadas.

e Publicar libros escritos por miembros de la Facultad.

e Folletos y carteles para los eventos anuales.

RECURSOS

Recursos financieros.
Recursos informaticos.
Materiales de impresion.
Medios de difusion.
Recursos materiales.
Personal capacitado.

INDICADOR DE AVANCE

e Numero de ejemplares publicados.
e Numero de carteles y folletos elaborados.
e Numero de libros publicados.

RESPONSABLES

Secretaria de Comunicacion Institucional.
Coordinacion de Servicios a la Comunidad.
Departamento de Informacién y Prensa.
Departamento de Impresos.

Departamento de Disefio Grafico.

Comité editorial de la Facultad.

Jefe del Departamento de Publicaciones.

Editor de la Revista de la Facultad de Medicina.
Coordinacién de Ciencias Bésicas.

Unidad de Informacién y Comunicacion en Medicina.
Informética y Telematica.

CONDICIONANTES

e Suficiencia presupuestal.
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Que los equipos e infraestructura necesarios funcionen adecuadamente.
Cooperacion de las areas participantes.
Cumplimiento de las tareas asignadas en los tiempos establecidos.

Subprograma Actividades académicas y de divulgacion

OBJETIVO

Promover las diversas actividades académicas y de divulgacion que se llevan a
cabo en la Facultad.

ACCIONES

Organizar y planificar junto con los departamentos las actividades académicas
y de divulgacion con el fin de optimizar y lograr el maximo alcance en sus
objetivos.

Desarrollar herramientas que faciliten la comunicacion entre las autoridades y
la comunidad de la Facultad, asi como de manera especifica con estudiantes,
docentes, investigadores y trabajadores.

Desarrollar un proyecto de revista de divulgacion en salud para la poblacién en
general.

e Promover el intercambio con los exalumnos de la Facultad.

e Promover el intercambio con otras universidades nacionales y del extranjero.

e Reuvisar y utilizar todos los medios de difusion disponibles.

e Producir el programa radiofonico Las Voces de la Salud.

e Publicar en la pagina Web el Boletin de la Facultad de Medicina.

e Producir grabaciones televisivas, intervenciones técnicas y produccion de
videos.

e Promocionar el Palacio de Medicina.

e Promocionar el Museo de Anatomia.

e Promocionar al Museo de la Medicina Mexicana.

e Mantener la memoria histdrica de la medicina y de la Facultad en la cultura
nacional.

METAS

e Calendarios integrados de actividades para darles la mayor difusion.

e Elaborar la propuesta para el programa La Facultad de Medicina en tu celular.

e Listas de correos de estudiantes, personal académico y administrativos.

e Elaborar una propuesta para el proyecto Médicos de trinchera.

e Elaborar una propuesta para el proyecto SALUD revista de divulgacion.

e Elaborar un apartado en la pagina Web para egresados de la Facultad .

e Elaborar un listado de programas de apoyo para el intercambio de profesores y

conferencistas
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Elaborar programas de trabajo para radio y television vinculados con los
proyectos de la Facultad.

Transmision semanal por radio universidad del programa Voces de la salud.
Produccion de grabaciones televisivas de los eventos que se llevan a cabo en
la FM, intervenciones técnicas de apoyo y produccion de videos.

Elaborar programa para promocionar el Palacio de Medicina.

Elaborar programa para promocionar el Museo de Anatomia.

Elaborar programa para promocionar al Museo de la Medicina Mexicana.
Continuar con el programa de Cronista de la Facultad.

Promover actividades académicas en los espacios museisticos de la Facultad.

RECURSOS

Recursos financieros.

Recursos informaticos.

Materiales de impresion.
Materiales de produccién de video.
Medios de difusion.

Recursos materiales

Personal capacitado.

INDICADOR DE AVANCE

Numero de programas transmitidos.
Numero de grabaciones, intervenciones técnicas y videos.
Numero de actividades programadas.

RESPONSABLES

Secretaria de Comunicacion Institucional.
Coordinacién de Gestiéon y Enlace.

Coordinacién de Servicios a la Comunidad.

Radio, Video y Television.

Coordinacién de Ciencias Bésicas.

Unidad de Informacion y Comunicacion en Medicina.
Coordinacioén Ejecutiva del Palacio de la Escuela de Medicina.
Responsable del Museo de la Medicina Mexicana.
Responsable del Museo de Anatomia.

Responsable del Museo de la Medicina Mexicana.
Cronista de la Facultad.

Informatica y Telematica.

Secretaria de Servicios Escolares.

Secretaria Administrativa.
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CONDICIONANTES

Cooperacion de las areas participantes.

Acceso a la informacion requerida.

Suficiencia presupuestal.

Que los equipos e infraestructura necesarios funcionen adecuadamente.
Cumplimiento de las tareas asignadas en los tiempos establecidos.

Subprograma Actividades Culturales

OBJETIVO

e Fortalecer la difusién de la cultura y la formacidn cultural de la comunidad de la
Facultad y de los universitarios.

ACCIONES
e Promover las actividades culturales de la Facultad de Medicina y la UNAM.
e Promover la inclusién de la ciencia como parte de la cultura.

Realizar el programa Viernes bajo el mural.

Realizar el programa Humanistica Médica.

Promover actividades culturales y de entretenimiento.

Promover actividades culturales en los espacios museisticos de la Facultad.
e Realizar y promover actividades deportivas.

METAS

e Establecer un programa para promover la asistencia de los estudiantes a las
diversas actividades extracurriculares tanto académicas como culturales.

e Elaborar la propuesta para el programa La Facultad de Medicina en tu celular.

e Establecer un programa de colaboracion con otras entidades universitarias
para el intercambio académico-cultural.

e Establecer un apartado en la pagina Web donde mensualmente se indiquen
todas las actividades académicas y culturales que se llevan a cabo en la
Facultad.

e Continuar con el programa Viernes bajo el mural programando al menos 30
eventos al aire libre (musica, danza, performance, artes visuales, charlas de
divulgacion cientifica, etc.)

e Continuar con el programa Humanistica Médica una vez al mes.

o Establecer un programa de conferencias y charlas sobre diversos temas
cientificos y sociales.

e Participar con conferencias y charlas sobre salud en el programa cultural de la
UNAM.
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e Promover el uso de la ludotecas.

e Promover el club de ajedrez con actividades todos los viernes.
e Realizar la carrera atlética del dia del médico (anual)

e Participar en diversos torneos deportivos.

RECURSOS

Recursos financieros.
Recursos informaticos.
Medios de difusion.
Recursos materiales
Personal capacitado.

INDICADORES DE AVANCE

Numero de eventos realizados.

Numero de usuarios de la ludotecas.

Numero de encuentros recreativos, clases y torneos de ajedrez.
Numero de participantes en los diversos eventos.

Numero de torneos deportivos en los que participa la Facultad.
Numero de torneos deportivos que organiza la Facultad.
Numero de visitas a los museos.

Numero de actividades realizadas en los museos.

RESPONSABLES

Secretaria de Comunicacion Institucional.

Coordinacién de Servicios a la Comunidad.

Programa de Medios de Difusion.

Programa de Actividades Deportivas y Recreativas.
Programa de Servicios Auxiliares.

Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion Estudiantil.
Coordinacién de Ciencias Basicas.

Informatica y Telematica.

Unidad de Informaciéon y Comunicacién en Medicina.
Coordinacion Ejecutiva del Palacio de la Escuela de Medicina.
Responsable del Museo de la Medicina Mexicana.
Responsable del Museo de Anatomia.

Responsable del Museo de la Medicina Mexicana.

CONDICIONANTES

e Participaciéon de los miembros de la comunidad en los eventos organizados.
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Contar con el apoyo de los diversos departamentos para promover los eventos
entre los miembros de la comunidad.

Que los equipos y material requeridos estén disponibles y en buenas
condiciones.

Suficiencia presupuestal.

Subprograma Pagina Web y medios electrénicos

OBJETIVO

Utilizar Internet para la difusion y el apoyo a las actividades académicas.

ACCIONES

Mantenimiento de la pagina Web.

Actualizacion y modernizacién de la pagina Web.

Posicionar a la pagina Web de la Facultad como un sitio de referencia para
consultas e informacion sobre salud.

METAS

Funcionamiento permanente y sin interrupciones de la pagina electrénica de la
Facultad.

Propuesta de proyecto para renovar la pagina de acuerdo a los manuales y
procedimientos de imagen institucional que permitan el facil acceso, consulta
de informacion y que responda a los programas y planes de desarrollo
institucional 2008-2016.

Analisis de necesidades de informacidén en salud y propuesta de proyecto para
organizar la informacion presentada en la pagina Web de la Facultad que
permita cubrir los vacios informativos con informacion especializada, veraz y
sustentada en el conocimiento cientifico.

Propuesta de proyecto para crear dentro de la pagina Web una seccion de
noticias de la Facultad de Medicina y de temas de salud para periodistas.
Vincular la pagina a otras paginas del sector salud.

Nueva seccidon en la pagina Web con informacién eninglés y portugués.

RECURSOS

Se requiere personal especializado en disefio visual e informatica dedicado
tiempo completo al mantenimiento de la pagina.

INDICADOR DE AVANCE

Actualizacion de la informacion disponible.
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¢ NUumero de consultas y contactos.

RESPONSABLES

Secretaria de Comunicacion Institucional.
Informética y Telematica.

Unidad de Informacion y Comunicacion en Medicina.
Coordinador de Servicios a la Comunidad.
Coordinador de Control de Gestion y Enlace.
Coordinacion de Ciencias Basicas.

Secretaria de Servicios Escolares.

Secretaria Administrativa.

CONDICIONANTES

e Presupuesto para la contratacion del personal requerido para el disefio y
mantenimiento de la pagina Web.

Cooperacion de las areas participantes.

Acceso a la informacion requerida.

e Suficiencia presupuestal.

¢ Que los equipos e infraestructura necesarios funcionen adecuadamente.

e Cumplimiento de las tareas asighadas en los tiempos establecidos.
Subprograma Comunicacién con el sector salud

OBJETIVO

e Comunicar a la Facultad con el sector salud, con otras instituciones, con la
sociedad en su conjunto, con sus egresados y con los miembros de su
comunidad.

ACCIONES

e Elaborar un plan de actividades que permitan una mayor comunicacion con el
sector salud y otras instituciones relacionadas (institutos de salud, hospitales,
otras universidades y centros, otras entidades dentro de la UNAM)

e Establecer un programa de actividades para vincular a la Facultad con
instituciones internacionales relacionadas.

o Establecer un programa de actividades que permita vincular al personal de la
Facultad con la industria privada.

e Elaborar un programa de comunicacién y mercadotecnia social que vincule al
personal de la Facultad con la sociedad.
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e Establecer un programa institucional de colaboracion con los medios de
comunicacion para la difusién, divulgacion y diseminacién de las actividades de
los académicos de la Facultad.

e Elaborar un programa de comunicacién institucional con los egresados de la
Facultad.

e Desarrollar un programa de comunicacion institucional que vincule y promueva
la integracion de todos los miembros de la Facultad (estudiantes, académicos y
administrativos)

e Promocionar los programas y servicios con estrategias de mercadotecnia
social.

¢ Identificar las fuentes de financiamiento y colaboracion para el desarrollo de los
programas de la Facultad.

METAS

e Elaborar el catadlogo y el manual de programas y servicios.

e Elaborar un manual de bienvenida para alumnos y profesores.

e Realizar un estudio de necesidades y perfiles de usuarios, nichos y de nuevos
productos y servicios.

e Elaborar un catdlogo de espacios de oportunidad, de desarrollo y de la
competencia a la Facultad.

e Elaborar directorios y catalogos de vinculacion y de servicios
interinstitucionales.

e Promover su utilizacion por las instituciones y usuarios que requieren de los
servicios utilizando estrategias que demuestren nuestra competitividad, y
calidad en el servicio.

e Propuesta de proyecto para el disefio de una pagina en Facebook.

e Propuesta de programa para el proyecto La Facultad de Medicina va a tu
comunidad.

e Calendario de actividades para las Jornadas de Puertas Abiertas.

e Actividades de promocion de la salud para la comunidad de la Facultad.

e Propuesta de un programa de actividades de mercadotecnia social.

e Elaboracion de un prospecto sobre la Facultad de Medicina para su promocion,
eninglés y espafiol.

Elaborar una propuesta para el programa Semana de salud.
Realizar una Feria de Innovacién e Invencion en Salud que promueva la
vinculacion entre gobierno, empresas y academia.

e Realizar una Feria de Investigacion Estudiantii en Salud para promover la
investigacion que realizan los estudiantes en la Facultad y difundirla entre los
miembros de la comunidad.

e Establecer un programa para promover las investigaciones que se realizan en
la Facultad en diversos medios masivos de comunicacion.
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RECURSOS

Recursos financieros.

Recursos informaticos.

Materiales de impresion.

Medios de difusion.

Recursos materiales

Personal capacitado.

Programa de mercadotecnia social autofinanciable.

INDICADOR DE AVANCE

Plan y programa de actividades.

Programa de comunicacion y mercadotecnia.
Actividades desarrolladas.

Impacto sobre los usuarios potenciales.
Numero de campafias realizadas.

Prestigio adquirido.

incremento del 30% en los servicios prestados.

RESPONSABLES

Secretaria de Comunicacion Institucional.

Secretaria General.

Coordinacién de investigacion.

Division de Estudios de Posgrado.

Departamentos académicos.

Coordinador de Control de Gestion y Enlace.

Unidad de Informacién y Comunicacion en Medicina.
Coordinacion de Ciencias Basicas.

Informética y Telematica.

Coordinadora Ejecutiva del Palacio de la Escuela de Medicina.

CONDICIONANTES

Cooperacion de las areas participantes.

Acceso a la informacion requerida.

Suficiencia presupuestal.

Que los equipos e infraestructura necesarios funcionen adecuadamente.
Cumplimiento de las tareas asighadas en los tiempos establecidos.
Medios de difusion.

163



5.- SERVICIOS A LA COMUNIDAD DE LA FACULTAD.

El trabajo eficiente de nuestra comunidad se hace posible gracias a que contamos
con una serie de servicios a los cuales tienen acceso los miembros de la Facultad,
como son el acceso a Internet, a las bibliotecas, y fuentes de informacion
electronica. Asimismo un registro escolar valido y confiable, y el seguimiento de la
trayectoria de los alumnos, y las estadisticas sobre el proceso educativo son
indispensables para que los actores del proceso educativo puedan tomar
decisiones y proseguir su formacién. El apoyo a los alumnos para mejorar su
desempeiio académico, promover la salud mental y favorecer las actividades
culturales y deportivas, o impulsar la movilidad estudiantil es parte de la formacién
integral. lgualmente resulta indispensable contar con espacios fisicos y aulas
dotadas de la tecnologia que demanda la época actual. Nuestras actividades
requieren de equipo diverso e instrumentacion cientifica, actualizados, y el
mantenimiento preventivo de las instalaciones y los equipos son indispensables
para desarrollar nuestras funciones.

PROGRAMA SERVICIOS DE APOYO A LOS ALUMNOS

OBJETIVO GENERAL

e Otorgar servicios de apoyo a los alumnos para que durante su proceso
formativo, tengan las condiciones materiales minimas requeridas y cuenten con
apoyo psico-social y se preserve su salud mental, favoreciendo su desarrollo
humano; promoviendo acciones de intercambio académico y estancias en otras
instituciones educativas; asi como la asistencia a congresos nacionales e
internacionales, para que los alumnos que participan en investigacién puedan
presentar sus avances; favoreciendo su desarrollo integral: en lo académico, lo
cultural, lo deportivo y en el aspecto humano.

Subprograma Deteccion y prevencion oportuna de problemas de
salud mental

OBJETIVO

e Realizar actividades para detectar y poder realizar una prevencion oportuna de
los problemas emocionales que presentan los alumnos de la Facultad de
Medicina.

ACCIONES
e Implementar conferencias para profesores y alumnos sobre el Programa de

Salud Mental.
e Elaborar material escrito para distribucion entre profesores y alumnos.
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e Realizar investigaciones sobre los factores de proteccidn y de riesgo presentes
en los alumnos que ingresan a la carrera.

METAS

e Dar a conocer al 30% de los profesores y al 70% de los alumnos las funciones
del Programa de Salud Mental.

e Distribuir cada inicio de afo escolar, al 100% de los alumnos del primer ingreso
informacién sobre el Programa de Salud Mental.

e Reconocer los factores de proteccion y de riesgo para la elaboracion de
programas de apoyo para los alumnos.

RECURSOS

e Miembros del Programa de Salud Mental y la Coordinacion de Docencia del
Departamento de Psicologia Médica, Psiquiatria y Salud Mental.

e Material para impresion.

e Profesores de Psicologia Médica que distribuyan y expliquen el material a los
alumnos.

e Apoyo de los investigadores del Departamento de Psicologia Médica,
Psiquiatria y Salud Mental.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de conferencias realizadas en un afio escolar.
e Entrega del material al inicio de cada ciclo escolar.
e Presentacion de resultados y elaboracién de cursos.

RESPONSABLES

e Coordinacién del Programa de Salud Mental del Departamento de Psicologia
Médica, Psiquiatria y Salud Mental.

e Coordinacion de Enseflanza del Departamento de Psicologia Médica,
Psiquiatria y Salud Mental.

e Coordinacion de Investigacion y de Ensefianza del Departamento de
Psicologia Médica, Psiquiatria y Salud Mental.

Subprograma Apoyo econémico para la asistencia a congresos
de alumnos del Programa de Apoyo y Fomento a la
Investigacion Estudiantil

OBJETIVO

e Fomentar y elevar la productividad cientifica de los alumnos inscritos en el
Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion Estudiantil.
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ACCION

e Incrementar el nUmero de alumnos con apoyo econémico para la asistencia a
eventos académicos nacionales e internacionales.

META

e Apoyo econdémico para la asistencia a 10 congresos nacionales y 10 congresos
internacionales al afio.

RECURSOS

e Recursos econdémicos de la Facultad de Medicina y de los tutores
investigadores que tienen acceso a financiamiento.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de alumnos con apoyo que asisten a congresos nacionales e
internacionales.

RESPONSABLES

e Secretaria General.
e Programa de Apoyo y Fomento a la Investigacion Estudiantil.
e Secretaria Administrativa.

CONDICIONANTES

e Asignacion y obtencion de recursos suficientes para el desarrollo del
Programa.

Subprograma Apoyo al intercambio académico

OBJETIVOS

¢ Difundir oportunamente las convocatorias para intercambio académico.
e Emitir oportunamente la convocatoria.

ACCION

e Emitir oportunamente la convocatoria.

META
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¢ Difundir entre toda la poblacién estudiantil la convocatoria.

RECURSOS

e Pagina Web.
e Tripticos.
e Correo electrénico.

INDICADOR DE AVANCE
e NUumero postulantes.
RESPONSABLE

e Departamento de Intercambio Académico.

CONDICIONANTES

e Lugares en las sedes clinicas que permiten a sus estudiantes realizar un
periodo de intercambio.

Subprograma Actividades deportivas

OBJETIVO

e Difundir entre la comunidad de la Facultad la oferta de las diferentes
actividades deportivas.

ACCIONES

e Difusiébn de las actividades deportivas en eventos masivos tales como
examenes, congresos, platicas, etc.

META

e Lograr una adecuada difusion entre la comunidad de la Facultad.

RECURSOS

e Personal de la Coordinacion de Servicios a la Comunidad.
e Acceso a los medios de difusion de la Facultad.

INDICADORES DE AVANCE
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e Numero de eventos realizados.
e Total de asistentes.

RESPONSABLE

e Coordinacion de Servicios a la Comunidad.

CONDICIONANTES

e Presupuesto.
e Participacion de la comunidad.

Subprograma Actividades extracurriculares

OBJETIVO

e Difundir entre la comunidad de la Facultad la oferta de actividades académicas
extracurriculares y de la vida universitaria.

ACCIONES

e Difundir entre la comunidad de la Facultad de actividades académicas
extracurriculares y de la vida universitaria como congresos, conferencias,
ceremonias, homenajes, etc.

META

e Lograr una adecuada difusion de actividades extracurriculares entre la
comunidad de la Facultad.

RECURSOS
e Personal de la Coordinaciéon de Servicios a la Comunidad.

e Acceso a los medios de difusion de la Facultad (gaceta, disefio grafico y pagina
electronica)

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de eventos difundidos.
e Total de asistentes a los eventos.

RESPONSABLE

e Coordinacion de Servicios a la Comunidad.
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CONDICIONANTES

e Presupuesto.
e Participacion de la comunidad.

PROGRAMA DE BECAS

OBJETIVO GENERAL

e Promover y apoyar la formacion de alumnos de 1° a 4° afio cuyo perfil
socioecondmico les hace candidatos a la obtencion de una beca.

Subprograma Programa Nacional de Becas para la Educacion
Superior (PRONABES)

OBJETIVO

e La Universidad Nacional Autbnoma de México, con aportaciones del Gobierno
Federal por conducto de la Secretaria de Educacion Publica, y de la Fundacidon
UNAM A.C. a través de donativos de egresados y de diversas fundaciones, ha
constituido un fondo con el propédsito de otorgar becas no reembolsables a
estudiantes de licenciatura que, por su situacion familiar, requieran de apoyo
econdémico.

ACCIONES

e Informar a los alumnos de 1° y 4° afio sobre los requisitos de la beca y los
tiempos de llenado de solicitudes mediante carteles, folletos y pagina de
Internet.

e Asignar tutor a cada becario.

METAS

Mantener informados a los alumnos.

Aumentar el nimero de becarios.

Asignar tutor a cada becario.

Realizar seguimiento de tutorias.

Realizar seguimiento del aprovechamiento escolar del alumno.

RECURSOS

e Facultad de Medicina.
e DGOSE.
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INDICADORES DE AVANCE

Numero de alumnos que llenan solicitudes.

Numero de becas otorgadas.

Numero de becarios/nimero de becarios con tutor.

Cédula de tutoria.

Tutores informados sobre el aprovechamiento escolar del alumno.
250 becarios (asignacion 1° y 2° afio)

RESPONSABLES

e Departamento de Becas.

e DGOSE.

e Departamento de Becas (asignacion 1° y 2° afio)
e SECISS (asignacion 3° y 4° afio)

Subprograma Programa Bécalos

OBJETIVO

e La Universidad Nacional Autbnoma de México, con aportaciones de Fundacion
Televisa, Asociacion de Bancos de México y Fundacién UNAM ha constituido
un fondo con el propésito de otorgar becas no reembolsables a estudiantes de
primer afio de licenciatura que, por su situacion familiar, requieran de apoyo
econdémico.

ACCIONES

e Informar a los alumnos de 1° y 4° afio sobre los requisitos de la beca y los
tiempos de llenado de solicitudes mediante carteles, folletos y pagina de
Internet.

e Asignar tutor a cada becario.

METAS

Mantener informados a los alumnos.

Aumentar el nimero de becarios.

Asignar tutor a cada becario.

Realizar seguimiento de tutorias.

Realizar seguimiento del aprovechamiento escolar del alumno.

RECURSOS

e Facultad de Medicina.
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e DGOSE.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de alumnos que llenan solicitudes.

e Numero de becas otorgadas.

e Numero de becarios/numero de becarios con tutor.

e Cédula de tutoria.

e Tutores informados sobre el aprovechamiento escolar del alumno.

RESPONSABLES

e Departamento de Becas.

e DGOSE.

e Departamento de Becas (asighacioén 2° afio)

e SECISS (asignacion 3°afio)
Subprograma Becas del Programa de Alta Exigencia Académica
(PAEA)

OBJETIVO

e La Universidad Nacional Autbnoma de México, a traves de la Direccion
General de Evaluacion Educativa otorga becas no reembolsables a estudiantes
de primero a cuarto afio de licenciatura de alto rendimiento que, por su
situacion familiar, requieran de apoyo econémico.

ACCIONES

e Informar a los alumnos de 1° a 4° afio sobre los requisitos de la beca y los
tiempos de llenado de solicitudes mediante carteles, folletos y pagina de
Internet.

METAS

e Mantener informados a los alumnos.
e Aumentar el nimero de becarios.

RECURSOS

e Facultad de Medicina.
e DGOSE.

INDICADORES DE AVANCE
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Numero de alumnos que llenan solicitudes.
Numero de becas otorgadas.
Numero de becarios/nimero de becarios con tutor.

RESPONSABLES

Departamento de Becas.
DGOSE.

PROGRAMA SERVICIOS BIBLIOTECARIOS Y SISTEMA
BIBLIOTECARIO

OBJETIVOS GENERALES

Proporcionar servicios y productos de informacion a los alumnos y académicos
de la Facultad de Medicina de una forma agil y eficiente.

Satisfacer las necesidades de informacién de la comunidad de la Facultad de
Medicina, para el apoyo de sus actividades académicas y con el propdésito de
vincular las funciones sustantivas de la misma.

Subprograma Revision de las bibliografias de las carreras de
Médico Cirujano. en Investigacién Biomédica Basica y del Plan
Unico de Especialidades Médicas

OBJETIVO

Conocer el estado en que se encuentran estas bibliografias y su cobertura en
las bibliotecas de la Facultad de Medicina y de la UNAM.

ACCIONES

Conocer cuantas materias se imparten en las carreras.

Conocer cuantas especialidades médicas se imparten en la Facultad.

Recopilar las bibliografias de las materias de las carreras y del Plan Unico de
Especialidades Médicas.

Realizar bases de datos con estas bibliografias.

Analizar estas bases de datos y cruzar la informacion con el acervo de las
bibliotecas de la Facultad y de la UNAM.

Realizar diferentes estudios bibliométricos de los planes de estudio.

Adquirir los libros que no se encuentran en las bibliotecas de la Facultad.

METAS

Lista final de las bibliografias.
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e Bases de datos.
e Estudios bibliométricos del 100 % de las materias.
e Adquirir 100 titulos al afio.

e Contar con al menos el 90% de los materiales bibliograficos indicados en los
planes de estudio.

RECURSOS

e Personal académico de la biblioteca

¢ Planes de estudio actualizado.

e Lista de los responsables de las materias.
e Bases de datos.

e Librounam.

e Secretariales.

e Computadoras.

e Papeleria.

Partidas presupuestales para adquisicion de libros y revistas.
Proveedores.

INDICADORES DE AVANCE

Ndamero de bibliografias obtenidas/Numero de bibliografias detectadas.
Numero de materias obtenidas/Numero de materias totales.

Numero de bibliografias capturadas/Numero de bibliografias totales.
Numero de titulos analizados/Numero de titulos totales.

Titulos adquiridos/Titulos propuestos.

RESPONSABLES

e Coordinacion de Bibliotecas.
e Coordinacién del Sistema Bibliotecario.
e Area de adquisiciones.

CONDICIONANTES

e Bibliografia actualizada.

e Recursos para la adquisiciéon de libros y revistas.
e Contar con que los libros estén en el mercado.

Subprograma Fortalecimiento de bibliotecas de sedes clinicas

OBJETIVO

e Mejorar este programa cubriendo la totalidad de las sedes clinicas.
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ACCIONES

e Conocer cuales sedes clinicas no han sido incluidas en este proyecto.

e Saber qué materias se imparten en esas sedes y qué titulos de libros son los
mas importantes.

e Adquisiciény proceso técnico de libros.

e Elaboracion de la documentacion para el envio de los libros.

e Envio de los libros.

METAS

e Fortalecer la biblioteca de la totalidad de sedes.

RECURSOS

e Presupuesto de libros.

e Oficina Juridica.
Transporte.
Personal de la biblioteca.

INDICADORES DE AVANCE

e Sedes faltantes/Sedes totales.
Numero de materias y titulos obtenidos/Numero de datos totales.
Numero de libros adquiridos y procesados/Numero de libros totales.

e Numero de documentos elaborados/Numero de documentos totales.
e NuUmero de Sedes cubiertas/NUmero de Sedes totales.
RESPONSABLES

e Coordinaciéon del Sistema Bibliotecario.
e Oficina Juridica.

Subprograma Acceso a fuentes de informacion electrénica para
los alumnos y profesores adscritos en instituciones del sector
salud con que la Facultad tiene colaboracién académica

OBJETIVO

e Ofrecer la posibilidad de consultar fuentes de informacion electrénica (bases de
datos, revistas y libros electrénicos) a los alumnos y profesores adscritos en
instituciones que tienen relaciones académicas con la Facultad de Medicina.

ACCIONES
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e Gestionar a diferentes niveles y ante diferentes instancias universitarias el
acceso a fuentes de informacion electrénica.

META

e Tres instituciones por afio.

RECURSOS

e Costo del acceso a fuentes de informacion electrénica.

INDICADOR DE AVANCE

e Numero de alumnos y profesores que se les brinda el acceso por afio.

RESPONSABLES

e Secretaria General.
e Coordinacion de Bibliotecas.

CONDICIONANTES
e Autorizacion de otras instancias universitarias (DGB, DGSCA)

Subprograma Cursos sobre el manejo de la Biblioteca Médica
Digital a los alumnos de primer y segundo afio de la Facultad

OBJETIVO

e Que el alumno tenga los conocimientos para obtener informacion en la
Biblioteca Médica Digital.

ACCIONES

e Conocer la planilla de alumnos de 1° y 2° afio.

e Preparar dos cursos, uno con los conocimientos basicos para primer afio, otro
con conocimientos avanzados para segundo afio.

e Programacion de cursos para alumnos de 1° y 2°afio.
e Imparticion de los cursos.

METAS
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e Atender al 100 % de la poblacion de 1° y 2°afio.
e Impartir el curso al 100 % de los cursos a los alumnos del 1° y 2° afio.

RECURSOS

Informacidn de la Secretaria de Servicios Escolares.
Aula de coémputo.

Cafon.

Presentacion del curso.

Personal académico de la biblioteca.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de cursos preparados/Numero de cursos totales.
¢ Numero de cursos programados/Numero de cursos totales.
e Numero de cursos impartidos/NUumero de cursos programados.

RESPONSABLES

e Coordinaciéon de Bibliotecas.
e Personal académico de la Biblioteca.

Subprograma Cursos sobre el acceso remoto y manejo de la
Biblioteca Médica Digital a miembros de la Facultad en sedes
clinicas

OBJETIVO

e Capacitar a los miembros de la Facultad de Medicina en sedes clinicas en el
uso de la Biblioteca Médica Digital.

ACCIONES

Conocer cuantas sedes clinicas tiene la Facultad de Medicina.
Preparar la presentacion para los cursos.

Calendarizar los cursos en las sedes.

Entrar en contacto con las sedes.

Imparticién de los cursos.

METAS

e Impartir cursos al 60% de las sedes.
e 2 presentaciones por sede.

RECURSOS
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Personal académico de la biblioteca.
Lista de sedes seleccionadas.

Aula de cémputo.

Cafnon.

Viéticos para sedes en provincia.

INDICADORES DE AVANCE

Datos de las sedes obtenidas/sedes totales.

e Presentaciones terminadas/presentaciones totales.

e Numero de sedes programadas/Numero de sedes totales.

¢ Numero sedes seleccionadas/Numero de sedes que respondieron.
¢ Numero de sedes que respondieron/NUmero cursos impartidos.
RESPONSABLES

e Coordinacion del Sistema Bibliotecario.
e Personal académico de la biblioteca.

CONDICIONANTES

Que la autoridad correspondiente proporcione la informacion.
Que personal de la sede clinica esté interesado.

Que se tenga la infraestructura para impartir el curso.

Que se proporcionen los viaticos para sedes en provincia.

Subprograma Claves para acceso remoto a la Biblioteca Médica
Digital

OBJETIVO

e Mejorar los procedimientos para asignar claves de acceso remoto a la
Biblioteca Médica Digital.

ACCIONES
¢ Informe sobre el proceso de asignacion de claves.

e Analisis del proceso de asignacion de claves.
e Propuesta para mejorar el procedimiento de asignacion de claves.
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¢ Implementacion de las propuestas.

METAS

Informe final.

Analisis final.

Propuestas finales.

Implementacion del 100% de las propuestas.

RECURSOS

e Personal académico de la biblioteca.
e Infraestructura.

INDICADORES DE AVANCE

e Numero de procesos incluidos/NUumero de procesos totales.

e Numero de casos analizados/Numero de casos totales.

e Numero de propuestas viables/Numero de propuestas totales.

e Numero de propuestas implementadas/Numero de propuestas planteadas.

RESPONSABLES

e Coordinaciéon del Sistema Bibliotecario.
e Personal académico de la biblioteca.

Subprograma Difusion de las fuentes de informacion electrénica
biomédica

OBJETIVO

e Que la comunidad de la Facultad conozca la existencia de las fuentes de
informacién electrénica biomédica para su consulta.

ACCIONES

e Recopilar la Informacién sobre las fuentes de informacion electronica
biomédica.

e Analizar y seleccionar la informacién més relevante.

e Disefar estrategias para la difusion de la informacion (carteles, tripticos,
presentaciones, etc.)
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e Poner en marcha los programas de difusion.

METAS

e Contar con el 100 % de la informacion sobre las fuentes de informacion
electronica.

e Programas de difusion.
e Implementar los programas de difusion.

RECURSOS

e PA4gina de la Biblioteca Médica Digital.

INDICADORES DE AVANCE

e Datos obtenidos/Datos totales.

e Datos seleccionados/Datos totales.

¢ Numero de programas disefiados/Numero de programas totales.

¢ Numero de programas implementados/NUmero de programas totales.
RESPONSABLES

e Personal académico de la biblioteca.

Subprograma Reestructuraciéon de la pégina de Internet del
sistema bibliotecario

OBJETIVO

e Actualizar los datos del Sistema Bibliotecario que se encuentran en la pagina
de Internet dada su nueva estructura.

ACCIONES

Recopilar la informacion del Sistema Bibliotecario.
Analizar y seleccionar la informacion mas relevante.
Disefio de un nuevo formato para la pagina.
Vaciado de datos en el nuevo formato.

METAS
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e Contarcon el 100 % de la informacion del Sistema Bibliotecario.
e Pagina en Internet del Sistema Bibliotecario en el nuevo formato.

RECURSOS

e Inventarios.

e Reportes.

e Computadoras.
e Software.

INDICADORES DE AVANCE

e Datos obtenidos/Datos totales.

e Datos seleccionados/Datos totales.

e NuUmero de elementos incluidos/NUmero de elementos totales.
e Numero de datos vaciados/NUmero de datos totales.
RESPONSABLES

e Coordinacion del Sistema Bibliotecario.
e Personal Académico de la Biblioteca.

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

OBJETIVO GENERAL

e Ofrecer a la comunidad universitaria de la Facultad de Medicina, los servicios
de coOmputo e informatica, necesarios para el buen desempefio de las
actividades académicas y para el desarrollo de sistemas de computo para la
ensefanza de la medicina.

Subprograma Aulas de cémputo (2008-2016)

OBJETIVO

e Contar con espacios para la realizacion de las tareas educativas y la
intercomunicacién educativa.

ACCIONES

e Mantenimiento y actualizaciones a los 200 equipos asignados al area, para
ofrecerlos a los alumnos, y que estén en 6ptimo funcionamiento.

e Dar asesorias en software a los usuarios de los laboratorios de computo,
alumnos y académicos que requieren realizar sus actividades escolares y
laborales.
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Dar capacitacion a los alumnos de pregrado y posgrado en lo que compete a la
informatica y a la informatica biomédica.

Coordinar los cursos de informéatica biomédica de pregrado, posgrado y cursos
extra curriculares de informatica y computacion.

Apoyo y consulta a los diferentes departamentos de la Facultad de Medicina,
de acuerdo a las necesidades de cada area y de los profesores y trabajadores
administrativos.

Planeacion de los exadmenes por computacion en aulas de cémputo de las
diferentes departamentos y divisiones de la Facultad.

Plantear la imparticibn de sesiones practicas y talleres virtuales de las
diferentes asignaturas de la carrera de medicina.

METAS

Contar con 8 aulas y 200 equipos de computadora en red.

Ofrecer un servicio personalizado y de alta calidad a los més de 500 usuarios
gue cada dia entran a las aulas de computo.

Utilizar los equipos y aulas para los diversos cursos que se realizan a los
alumnos de pre y posgrado.

Ofrecer a la comunidad de la Facultad los cursos necesarios para el
desempeiio del trabajo.

Ofrecer servicios, asesoria y consultoria en informatica e informatica
biomédica.

Contar con 8 aulas y 200 computadoras en red para la aplicacién de examenes
en linea.

Efectuar 100% las practicas y talleres virtuales.

RECURSOS

Jefe de departamento.

Coordinador.

Ingenieros.

Becarios quienes prestan el servicio en sus diferentes horarios.
Académicos para llevar a cabo las acciones académicas.
Profesores altamente capacitados para la realizacion de las clases.

INDICADORES DE AVANCE

100 % de avance en desarrollo e implementacion y 60% en implementacion de
equipo.
40% de avance.

RESPONSABLES
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Departamento de Informatica Médica.
Coordinacién de Capacitacion.
Coordinacion de Educacién a Distancia.
Coordinacién de Sistemas.
Coordinaciéon de 3D.

Profesores asignados.

CONDICIONANTES

Aprobacion por parte de la Secretaria Administrativa para llevar a cabo tales
acciones.

Aprobacion por parte de la Secretaria de Ensefianza Médica.

Contar con los recursos materiales y humanos necesarios para continuar con
el servicio.

Subprograma Infraestructura para el sistema de evaluacion 2009-
2016

OBJETIVO

Desarrollar los sistemas de cOmputo que permitan la implementacion vy
desarrollo del sistema de evaluacion de la Facultad.

ACCIONES

Desarrollo del Sistema Informatico de Evaluacion de la Ensefianza.
Implementar el sistema y los procesos de evaluacién en todas las asignaturas
de la Facultad, tanto en pregrado y posgrado.

Desarrollar el Sistema de Evaluacion para el Examen Profesional.

Desarrollar el Sistema para la Evaluacion de la Docencia.

METAS

Implementar un sistema de evaluacion que permita realizar evaluaciones
objetivas vy justas.

Evaluar a la totalidad de alumnos de la Facultad.

Contar los sistemas informaticos que den soporte al proceso de evaluacion del
Examen Profesional.

Continuar con la sistematizacién de la evaluacion de la docencia.

RECURSOS

Aulas de Cémputo.
Servidores.
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e Software para andlisis estadisticos.

e Software para la operacion de bancos de reactivos.
e Lectores opticos.

e Sistemas de seguridad.

INDICADORES DE AVANCE

e FEvaluaciones informatizadas.

RESPONSABLES

e Secretaria de Educacion Médica.

e Departamento de Informatica Médica.

e Coordinacion de Sistemas.

e Departamento de Evaluacion Educativa.

CONDICIONANTES

e Aprobacion por parte de la Secretaria de Enseflanza Médica.

e Contar con los recursos materiales y humanos necesarios para continuar con
el servicio.

Subprograma Desarrollo de sistemas y desarrollo en tercera
dimension (2008-2016)

OBJETIVO

e Producir los programas y sistemas informaticos tridimensionales para
coadyuvar a la ensefianza de la medicina.

ACCIONES

e Continuar con el desarrollo de programas para la ensefianza de la medicina en
tercera dimension.

METAS

e Fortalecer el Laboratorio 3D, a fin de que produzca 5 sistemas por afo

RECURSOS

o Jefe Departamento.
e Coordinadores.
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¢ Ingenieros.
e Disefadores graficos.
e Experto en e-educacion.

INDICADORES DE AVANCE

e 30%.

RESPONSABLES

e Secretaria de Educacién Médica.
e Departamento de Informética Médica.
e Coordinacién de 3D.

CONDICIONANTES

e Aprobaciony apoyo por parte de la Direccion de la Facultad.

PROGRAMA SERVICIOS ESCOLARES

OBJETIVO GENERAL

e Proporcionar a la comunidad estudiantil y académica, asi como al publico en
general una atencién oportuna con calidad y calidez y satisfaccion por el
servicio recibido.

Subprograma Mejora continua del Sistema Integral de
Administracion Escolar

OBJETIVO

e Optimizar el servicio que otorga la Administracion Escolar a la comunidad.

ACCIONES

e Incorporar los subsistemas de pregrado y posgrado a un Sistema Integral de
Administracién Escolar.

¢ Mejoramiento e innovacion del subsistema de posgrado.
e Modernizacion y simplificacion administrativa.
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METAS

e Avance de 30% anual.

e Contar con un nuevo modelo de organizacion para la prestacién de los
servicios al término del afio.

RECURSOS

e Capacitacion técnica del personal de la Unidad de Innovacion y Desarrollo de
Sistemas (UIDS)

e Renovacion y actualizacion anual de equipos de coOmputo de la Unidad de
Innovacion y Desarrollo de Sistemas.

e Contratacion de 2 ingenieros en sistemas para el desarrollo de la integracion y
de la innovacion.

e Capacitacion técnico-administrativa del personal de la Secretaria de Servicios
Escolares.

INDICADORES DE AVANCE

Cobertura del porcentaje de desarrollo.
Numero de personal capacitado anualmente.
Numero de equipos renovados y actualizados.
Cobertura del porcentaje de mejora.
Cobertura del porcentaje.

RESPONSABLES

e Unidad de Innovacién y Desarrollo de Sistemas.
e Secretaria de Servicios Escolares.

CONDICIONANTES

Mantener la plantilla de personal.

Lograr la capacitacion del personal de la Unidad de Innovacion y Desarrollo de
Sistemas.

Renovacién y actualizacion oportuna de los equipos que lo requieran.
Contratacion de la plantilla requerida.

Concertar con la delegacion sindical.

Contar con el apoyo del personal sindicalizado.

Lograr la capacitacion requerida.

Subprograma Profesionalizacion del personal de Servicios
Escolares
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OBJETIVO

e Capacitar y actualizar al personal de Servicios Escolares para la mejora del
servicio a la comunidad.

ACCIONES

e Cursos de capacitacion técnica.
e Cursos de desarrollo humano.

META

e Un curso anual por area.

RECURSOS

e Apoyo de areas dentro y fuera de la Facultad.
e Cobertura de cuotas y materiales didacticos.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Numero de cursos impartidos en el afio y nimero de asistentes.
e Evaluacion pre y post cursos.
e Encuestas con los usuarios.

RESPONSABLE

e Secretaria de Servicios Escolares.

CONDICIONANTES

e Disposicion de los recursos econdmicos.

e Conciliar requisitos con la dirigencia sindical en el caso del personal
sindicalizado.

Subprograma Sistema integral de informacion estadistica de la
administracion escolar

OBJETIVO

e Proporcionar informacion oportuna, valida y confiable a las areas académicas-
administrativas que lo requieran.

ACCION
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e Contar con un programa de consulta de informacion estadistica integral en red
con la informacién generada por la Administracién Escolar para las areas
académico-administrativa.

METAS

e Realizar un diagnostico de necesidades de informacién proveniente de la
Administracion Escolar en el primer semestre del 2009.

e Desarrollar el programa de explotacion estadistica en el mddulo
correspondiente a Secretaria General y la Coordinacion de Ciencias Basicas
durante el afio 2010.

RECURSOS

e Personal especializado en el desarrollo de sistemas.
e Software.
e Hardware.

INDICADORES DE AVANCE

e Concluir el diagnostico de necesidades de informacion.
e Programa de consulta de informacion estadistica integral en red.

RESPONSABLE

e Unidad de Innovacion y Desarrollo de Sistemas.
CONDICIONANTES

e Coordinacion entre las areas involucradas.

Subprograma Desarrollo del proceso académico administrativo
para la movilidad estudiantil

OBJETIVO

e Registro, control y seguimiento de los alumnos en la modalidad de movilidad
estudiantil.

ACCIONES

e Efectuar una diagnostico situacional sobre la aplicacion del programa en la
Facultad.
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e Difundir los criterios establecidos por la Direccion General de Administracion
Escolar.
e Aplicar los criterios académicos administrativos establecidos por la DGAE.

META

e Elaborar el diagnostico en el primer bimestre de 20009.

RECURSOS

e Conlos que cuenta la Secretaria de Servicios Escolares.

INDICADORES DE AVANCE

e Contar con el diagnostico.
¢ Numero de alumnos registrados y con seguimiento.

RESPONSABLE

e Secretaria de Servicios Escolares.

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de las areas actuales responsables y de la buena comunicacion.

PROGRAMA PLAN MAESTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA PARA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

OBJETIVOS GENERALES

e Proporcionar espacios dignos, amables que propicien y optimicen las
actividades educativas, de investigacion y de trabajo.
e Unificar la imagen de la Facultad.

Subprograma Mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructuray equipamiento

OBJETIVO

e Conservar en estado 6ptimo y funcional la infraestructura y equipamiento
existente.

ACCIONES
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Distribucidén programatica de los servicios de mantenimiento correctivo en las
diferentes areas.

Programa de necesidades de mantenimiento preventivo.

Capacitar al personal administrativo sindicalizado y no sindicalizado.
Vinculacion de las diferentes areas de la Facultad con el area de Proyectos
Arquitectdénicos y Ejecucion de Obras.

METAS

Otorgar mantenimiento correctivo eficiente por periodos asignados a cada
area.

Contar con un diagnéstico periddico y permanente de la infraestructura y
equipamiento.

Contar con personal capacitado para solucionar problemas de mantenimiento
correctivo y preventivo de rutina en la infraestructura y el equipamiento.

Contar con asesoria especializada para la readecuacidon de espacios.

RECURSOS

Personal administrativo sindicalizado y no sindicalizado.
Econdémicos presupuestados por la Secretaria Administrativa.

INDICADORES DE AVANCE

Evaluaciéon de las condiciones fisicas y de infraestructura a través de
supervisores del area administrativa.
Reportes supervisados.

RESPONSABLES

Secretaria Administrativa.

Departamento de Servicios Generales.

Administradores de las diferentes areas de la Facultad.
Responsable de Proyectos Arquitectdnicos y Ejecucion de Obras.

CONDICIONANTES

Aceptaciéon del programa.
Conciliacion de los objetivos de la capacitacion con el area sindical.

Subprograma Modernizacion de infraestructura

OBJETIVO
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e Contar con infraestructura que facilite el funcionamiento de los edificios y
optimice la utilizacién de energia.

ACCION

e Dotar ala Facultad de infraestructura con tecnologia de punta.

METAS

e Sustitucion y automatizacion de iluminacion en areas pasillos exteriores.
e Modernizacion de elevadores.

RECURSOS

e Econdmicos y humanos.

INDICADOR DE AVANCE

e Ahorro en el consumo de energia.

RESPONSABLES

e Secretaria Administrativa.
e Responsable de Proyectos Arquitectdnicos y Ejecucion de Obras.

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de presupuesto.
e Programacién en periodos vacacionales.

Subprograma Saneamiento de Estructuras Mayores

OBJETIVO

e Darala comunidad espacios dignos y seguros dentro de la Universidad.

ACCION

e Realizar un diagnostico del estado de elementos como fachadas y canceleria.

META
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e Dar ala comunidad espacios seguros, a través de la sustitucion de canceleria
y saneamiento de fachadas.

RECURSOS

e Econdmicos.

INDICADOR DE AVANCE

e Sustitucion de elementos.

RESPONSABLES

e Secretaria Administrativa.
e Proyectos Arquitectdnicos y Ejecucion de Obras.

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de presupuesto.
e Programacion en periodos vacacionales.

Subprograma Implementacion de espacios de convivencia para
la comunidad

OBJETIVO

e Dotar a la comunidad de espacios adecuados que faciliten y propicien el
estudio y la convivencia.

ACCIONES

e Realizar las adecuaciones necesarias para dotar a la Facultad de espacios
para la convivencia.

METAS

Adecuacion de areas verdes.

Implementacion de café abierto en la azotea de la Biblioteca.
Implementacion de cafeteria.

Construccion de velaria en terraza de la Unidad de Posgrado.

RECURSOS

e Economicos y humanos.
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INDICADOR DE AVANCE

e Satisfaccion de los usuarios.
e Encuestas.

e NuUmero de usuarios.

e Construccion.
RESPONSABLES

e Secretaria Administrativa.
e Proyectos Arquitectdnicos y Ejecucién de Obras.

CONDICIONANTES

e Disponibilidad de presupuesto.
e Programacion en periodos vacacionales.

6.-GESTION Y ADMINISTRACION.

REORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD

Coordinacion de Educacion Médica Continua

Dada su importancia, su propia esencia, su cercania de intereses y para lograr la
optimizacién de los recursos de los cuerpos colegiados, la ubicacion de la
Coordinacion de Educacion Médica Continua deberia quedar dentro de la
estructura organizacional de la Division de Posgrado vy, eventualmente,
proponerse como una Subdivisién de Desarrollo Profesional Continuo.

Departamento de Medicina Familiar

Uno de los 12 departamentos de nuestra Facultad es el Departamento de
Medicina Familiar. Sus actividades, hoy en dia, estdn mas relacionadas con la
Divisién de Estudios de Posgrado que con la licenciatura de la Facultad de
Medicina, por lo que debera ser estudiada su eventual reubicacion.

Departamento de Educacion Médica

El Departamento de Educacion Médica se encuentra bajo la coordinacion de la
Secretaria General de la Facultad de Medicina. Sin embargo, muchas de las
funciones que actualmente desarrolla, deben pasar a las Secretarias de
Ensefianza en ciclos basicos y clinicos; tales son los casos de la coordinacion de
las materias optativas, los cursos de apoyo en cOmputo e inglés y la ejecucion de
los examenes profesionales. Ademas se considera que el Departamento de
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Educacion Médica debe ser dependiente de la Direccion de la Facultad de
Medicina a fin de servir como evaluador de los otros procesos educativos.

El Departamento de Educacion Médica debe de ser reestructurado y fortalecido
con académicos y técnicos académicos multidisciplinarios, interesados en el area,
con la finalidad de conseguir tres propdsitos centrales:

e Una Unidad de Formacion Docente

e Una Unidad de apoyo a la Docencia y Aprendizaje (material educativo y
sistemas de evaluacion)

¢ Una Unidad de Investigacion Educativa

Bibliotecas y los sistemas electronicos de informacion

Algunos estudiantes de la Facultad contintan sefialando el no poder contar con un
namero suficiente de textos basicos siempre disponible y el que los docentes les
piden textos inexistentes en biblioteca. Ademas se han detectado problemas con
las claves de ingreso, inexistencia de algunas revistas de texto completo en las
especialidades médicas y deficientes y obsoletos equipos de computo en las
unidades hospitalarias.

La utilizacion adecuada de los sistemas de busqueda bibliografica requiere de
una educacion especial, por ello, la nueva educacién de medicina basada en
evidencias pretende subsanar esta dificultad mediante técnicas de busqueda
bibliografica orientada a metanalisis 0 a guias de practica clinica fundamentadas
en esta metodologia.

La administraciéon de la Facultad

En el 2005 se obtuvo la certificacion ISO 9001-2000 del Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacion, por su sistema de gestion de calidad. Debemos
mantener dicho estatus y mejorar, en la medida de lo posible, a través de una
permanente simplificacion administrativa de los diversos servicios que presta.

El manejo de los recursos financieros y materiales, debe ser escrupuloso, racional
y transparente; el principio de que la administracién debe estar al servicio de la
academia, debe ser la premisa de su operacion; el respeto a los trabajadores, a
sus derechos contractuales y el que laboren en condiciones Optimas, debe ser
condicién indispensable para su adecuado funcionamiento; la capacitacién
continua del personal académico y administrativo es, y seguira siendo, un
compromiso de la dependencia.
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PROGRAMA DIGNIFICACION Y RESGUARDO DE INSTALACIONES Y
SERVICIOS DIVERSOS

OBJETIVO GENERAL

e Desarrollar un mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, y
areas comunes, asi como de la infraestructura para la docencia e
investigacion, que permita el desarrollo de las actividades sustantivas de la
Facultad de Medicina de conformidad con lo planeado.

Subprograma Medio ambiente y mantenimiento

OBJETIVO

e Mantener la funcionalidad de los espacios académicos para la docencia, la
investigacion y los servicios.

ACCIONES

e Mantener estandares de calidad en las aulas para propiciar el trabajo
académico fructifero.

e Mantener las condiciones de higiene de los servicios sanitarios de la Facultad.

e Vigilar que los espacios verdes, de transito, de estudio, esparcimiento,
instalaciones y estacionamientos se mantengan en las mejores condiciones de
servicio, limpieza y seguridad durante todo el dia.

e Mantener las areas comunes Yy las instalaciones, en éptimas condiciones de
limpieza, mantenimiento y seguridad.
e Programa de limpieza dominical de aulas, sanitarios y areas comunes.

METAS

e Que los estandares de mantenimiento se cumplan al 100%.

RECURSOS

e Tiempo extra.

INDICADORES DE AVANCE

e Reporte diarios de alumnos, profesores y administradores.
e Semanal.

RESPONSABLES

e Todos los encargados de instancias administrativas.
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e Departamento de Servicios Generales.

CONDICIONANTES

e Mejor aprovechamiento de los recursos humanos ya disponibles.
e Aprovechar los recursos ya disponibles.

Subprograma Articulos 95 y 97 del Estatuto General

OBJETIVO

o Proteccion de las personas, reduccién de las adicciones y promocién de la
salud fisica y mental, mediante el cumplimiento del estatuto general..

ACCION

o Promover y supervisar el cumplimiento de los articulos 95 y 97 del Estatuto
General, de no ingerir bebidas alcohdlicas o estupefacientes dentro del
campus.

o Promover la salud fisica y mental de los alumnos abatiendo el consumo de

bebidas alcohdlicas y estupefacientes, dentro o fuera del campus, mejorando
la calida de vida y la salud de las personas.

META

o Promover vy verificar el cumplimiento de los articulos 95 y 97 del Estatuto
General.

INDICADORES DE AVANCE

o Difusion del estatuto y promocion de la salud mental
o Reporte Semanal.

RESPONSABLE

o Secretaria Administrativa.

CONDICIONANTES
o Mantener la seguridad de las personas.

Subprograma Servicios Diversos

OBJETIVO
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e Proporcionar servicios de de transporte de personal, y de mobiliario, equipo y
carga, asi como los de mensajeria correspondencia y archivo.

ACCIONES

e Satisfacer las necesidades de servicios de transporte de personal, mobiliario,
equipo, carga de la Facultad y servicios de correspondencia con personal
propio.

METAS
e Cumplir los requerimientos.

INDICADORES DE AVANCE

e Mensual.

RESPONSABLE

e Departamento de Servicios Generales.

CONDICIONANTES

e Aprovechamiento de los recursos.

PROGRAMA: APLICAR LA NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL Y LAS
POLITICAS ESTABLECIDAS POR LAS AUTORIDADES DE LA
FACULTAD DE MEDICINA Y VELAR PARA QUE SE CUMPLAN
SATISFACTORIAMENTE EN TODOS LOS NIVELES ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Apoyar satisfactoriamente todas las actividades docentes, de investigacion, de
difusion y servicios en el ambito de la Facultad Medicina.

Subprograma Control presupuestal
OBJETIVO

e Aplicar de manera transparente, integral y eficiente los recursos
presupuestales asignados.

ACCIONES
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e Distribuir de manera oportuna el presupuesto asignado a las instancias
encargadas de ejercerlo.
¢ Vigilar el uso correcto y oportuno de los recursos asignados.

META

e Ejercer por lo menos un 90% del presupuesto en funcién de los montos y
tiempos establecidos.

INDICADORES DE AVANCE

e Montos y tiempos establecidos.

RESPONSABLES
e Encargados de instancias administrativas.

Subprograma Ingresos extraordinarios

OBJETIVO

e Aplicar de manera transparente, integral y eficiente los recursos derivados de
dichos ingresos.

ACCIONES

e Reportar los ingresos captados de acuerdo a la normatividad.

e Proponer nuevos proyectos de inversion para la aplicacion de la participacion
institucional.

e Aplicar de manera oportuna los recursos obtenidos.
¢ Vigilar el uso correcto y oportuno de estos recursos.

META

e Cumplir la normatividad universitaria en la captacién y ejercicio de estos
recursos.

INDICADORES DE AVANCE

e Revisiones de la Contraloria y el propio Sistema Integral de Ingresos
Extraordinarios (SIIE)

RESPONSABLES
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e Unidades Administrativas que cuenten con el Sistema Integral de Ingresos
Extraordinarios.

CONDICIONANTES
e Que se tenga instalado el Sistema Integral de Ingresos Extraordinarios.
Subprograma Personal académico administrativo

OBJETIVO

e Disponer de los recursos humanos necesarios para el cabal cumplimiento de
las funciones sustantivas de esta dependencia.

ACCIONES

e Tener informacion oportuna de la disponibilidad de plazas.
e Cubrir las plazas en tiempo y forma.

META

e Cubrir plazas vacantes al 100%.

INDICADORES DE AVANCE

e Reuvision de la plantilla.
e Conciliaciéon de plantilla con la Direccion General de Presupuesto.

RESPONSABLE

e Coordinacion para la Desconcentracion Administrativa.

CONDICIONANTE
e Que las plazas no estén en situacion especial.

Subprograma Personal administrativo

OBJETIVO

e Disponer de los recursos humanos necesarios para el cabal cumplimiento de
las funciones sustantivas de esta dependencia.

ACCIONES

e Tenerinformacion oportuna de la disponibilidad de plazas.
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e Cubrir las plazas en tiempo y forma.
e Vigilar que el personal cumpla con sus funciones contractuales.

METAS

e Cubrir por lo menos el 80% de las plazas vacantes.

e Vigilar que el personal cumpla con el 100% de las funciones contractuales
asignadas.

INDICADORES DE AVANCE

e Reuvision de la plantilla.
e Conciliacion de plantilla con la Direccion General de Presupuesto.

RESPONSABLES

e Encargados de instancias administrativas.

CONDICIONANTES

e Agilidad entrdmites por parte del area central y en su caso del STUNAM.

Subprograma Infraestructura

OBJETIVO

e Disponer de las instalaciones y el equipo para cumplir cabalmente con sus
funciones sustantivas.

ACCION

e Hacer un programa cuatrienal de adecuacién y modernizacién de las
instalaciones.

META

e Cubrir el 80% en el cuatrienio.

RECURSOS

e Ingresos extraordinarios y apoyos externos.
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INDICADOR DE AVANCE

e Cubrir un 25% anual sobre la meta.

RESPONSABLES

e Encargados de instancias administrativas.

CONDICIONANTES
e Captacion de ingresos extraordinarios de acuerdo a lo presupuestado.

Subprograma Mantenimiento y medio ambiente

OBJETIVO

e Proporcionar un mantenimiento 6ptimo de las instalaciones, que propicie un
medio ambiente adecuado para facilitar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la dependencia.

ACCIONES

e Mantener las aulas y laboratorios en Optimas condiciones para la docencia e
investigacion.

e Tener en 6ptimas condiciones de higiene los servicios sanitarios.

e Vigilar que los espacios verdes, de transito y estacionamiento se mantengan
en las mejores condiciones de servicio, limpieza y seguridad.

METAS

e Que las condiciones ambientales y de mantenimiento se cumplan al 100%.

RECURSOS

e Generacion de ingresos extraordinarios para el pago de tiempo extra.

INDICADORES DE AVANCE

¢ Quejas de alumnos, profesores, investigadores, administrativos y funcionarios.

RESPONSABLES

e Encargados de instancias administrativas
e Departamento de Servicios Generales.
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CONDICIONANTES

e Mayor involucramiento de todos los usuarios de las instalaciones.

CONSIDERACIONES FINALES

Este Plan de Desarrollo, se elabor6 de manera colegiada, y se estructurdé para
orientar el trabajo de toda la comunidad de la Facultad de Medicina, su concrecion
en resultados serd producto de la sinergia y la accion coordinada de toda la
Institucion. Mas no escapa a nuestra prevision que vivimos una época de una gran
inestabilidad econdémica y que las condiciones en las cuales nos desenvolvemos
pueden verse afectadas.

El Plan guiara las acciones para cumplir los objetivos planteados, pero al igual que
cualquier ejercicio de planeacién, se debera ajustar a las modificaciones que sufra el
entorno, la veloz evolucién del conocimiento, y los cambiantes retos y escenarios
que nos plantea el sistema de salud. Durante la instrumentacion del Plan surgiran
fendbmenos emergentes que nos obligaran a realizar ajustes, no tanto de los
objetivos y propésitos, sino primordialmente las acciones, los recursos y su
encadenamiento temporal. Ello nos obligard a desplegar una gran creatividad y una
continua evaluacion del entorno.

La Facultad de Medicina es una entidad de gran complejidad, con una comunidad
diversa y plural altamente capacitada lo que le da la aptitud para interactuar de
manera multidisciplinaria y creativa. Esta comunidad postula continuamente nuevos
caminos para el desarrollo de la Facultad, este dinamismo que nos ha caracterizado
es el resultado de nuestro caracter vanguardista, esta capacidad inventiva nos
permitira recrear y profundizar el plan, de manera oportuna y eficaz. Por ello
buscamos la mas amplia participacion y cooperacion de todos los miembros de la
comunidad. Esta politica es la que busca la actual Direccion de la Facultad de
Medicina y que esta reflejada en el actual Plan de Desarrollo.

201



